Oplysninger om god selskabsledelse (corporate governance) 22. marts 2016
Lovpligtig redeggarelse for virksomhedsledelse jf. 8107 b i arsregnskabsloven

God selskabsledelse handler om den made, en virksomhed ledes og kontrolleres pa, og om de overordnede principper og strukturer, der
regulerer samspillet mellem virksomhedens ledelsesorganer, dens ejere og andre interessenter.

Pa baggrund af eksterne anbefalinger og myndighedskrav har bestyrelsen i SKAKO A/S udviklet en raekke interne procedurer, der
skal sikre en aktiv, sikker og lgnsom styring samt drift af selskabet — og ikke mindst lgsbende vedligeholdelse og ajourfgring af disse
procedurer.

Nedenfor er angivet Anbefalinger om god Selskabsledelse, fra Komitéen for god Selskabsledelse, maj 2013, senest opdateret november
2014 sammenholdt med SKAKO A/S’ politik.

Savel Anbefalinger for God Selskabsledelse som SKAKO A/S’ politikker aendres Igbende. Nedenstaende ajourfaring offentliggares
én gang arligt - i forbindelse med offentliggarelsen af arsrapporten.

Redeggrelsen vedrgrer regnskabsperioden 01.01.2015 — 31.12.2015



1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioneerer og ovrige interessenter

X

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende
dialog mellem selskabet og aktionaererne, sdledes at
aktionarerne fdr relevant indsigt i selskabets potentiale
og politikker, og bestyrelsen kender aktionzerernes
holdninger, interesser og synspunkter i relation til
selskabet.

Bestyrelsen arbejder for at opretholde en god kommunikation og dialog
med aktionaerer og gvrige interessenter. Det er bestyrelsens opfattelse, at
en hgj grad af dbenhed ved formidling af oplysninger om selskabets
udvikling understgtter selskabets arbejde og en fair verdiansattelse af
selskabets aktier.

Dialog med aktioneerer og interessenter finder bl.a. sted via udsendelse
af kvartalsmeddelelser og gvrige meddelelser fra selskabet. Alle
meddelelser indeholder desuden oplysning om, hvortil evt. spgrgsmdl
vedr. meddelelser kan rettes.

Alle aktionzerer er velkomne til at stille spgrgsmdl til bestyrelse og
direktion pd selskabets generalforsamling. Aktionaererne har endvidere
mulighed for inden for den i vedtaegterne angivne tidsfrist at stille forslag,
der gnskes behandlet pd generalforsamlingen.

Aktionzerer og interessenter kan via selskabets hjemmeside
www.skako.com indhente ajourfgrt information og pd en enkel mdde
etablere kontakt med selskabet. Kvartalsmeddelelser og andre
meddelelser er tilgengelige pd hjemmesiden umiddelbart efter
offentliggerelse via NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

Det er bestyrelsens holdning, at dbenhed og gennemsigtighed er
vaesentlige forudsaetninger for opfattelsen af selskabet og derved
prisfastsaettelse af selskabets aktier.




1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker
for selskabets forhold til dets interessenter, herunder
aktionzerer og andre investorer, samt sikrer, at
interessenternes interesser respekteres i
overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Selskabet har ikke vedtaget politikker for selskabets forhold til
interessenter, men falger dog anbefalingen via selskabets hjemmeside og
i drsrapporten dbent at informere om strategi, ledelse, kapitalforhold,
organisation samt vedtzaegter.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggor
kvartalsrapporter.

Selskabet offentliggar kvartalsrapporter pd NASDAQ OMX og pd
selskabets hjemmeside.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse
af selskabets generalforsamling planlaegger
afviklingen, sd den understgtter aktivt ejerskab.

Det er i selskabets vedteaegter fastsat, hvilke varsler, der skal overholdes i
forbindelse med indkaldelse til generalforsamling.

Datoen for den ordinzre generalforsamling offentliggeres ved
udsendelse af selskabets finanskalender.

Pd datoen for indkaldelsen til generalforsamlingen vil relevante
dokumenter til brug for generalforsamlingen kunne downloades fra
selskabets hjemmeside.

1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for
generalforsamlingen gives aktionaererne mulighed for
at tage stilling til hvert enkelt punkt pd dagsordenen.

Aktionzerer, der ikke har mulighed for at deltage pd
generalforsamlingen, kan give fuldmagt til bestyrelsen eller andre for
hvert enkelt punkt pd dagsordenen, og pd den mdde ggre deres
indflydelse gaeldende pd generalforsamlingen.

Naermere regler for afholdelse af generalforsamlingen er beskrevet i
SKAKO A/S’ vedtaegter, der kan downloades fra selskabets hjemmeside.




1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en
beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der
vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet
formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive
fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, at
bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlingens
godkendelse at imgdegd et overtagelsesforsgg ved at
treeffe dispositioner, som reelt afskzaerer aktionaererne
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Sdfremt situationen mdtte opstd, vil bestyrelsen agere i henhold til det
anbefalede.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
drligt tager stilling til de forhold, der skal indgad i
bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Bestyrelsen  tilrettelegger i  forbindelse =~ med den drlige
generalforsamling det kommende drs bestyrelsesmgder og fastlaegger
sine veaesentligste opgaver for dret.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
drligt tager stilling til selskabets overordnede strategi
med henblik pad at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Bestyrelsen faglger anbefalingen, ved mindst én gang drligt, at gennemgd,
vurdere og om ngdvendigt revidere selskabets strategiplan samt
rapporteringsprocedurer.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen pdser, at selskabet
har en kapital- og aktiestruktur, som understgtter, at
selskabets strategi og langsigtede veaerdiskabelse er i
aktionaerernes og selskabets interesse samt redegor
herfor i ledelsesberetningen i selskabets drsrapport
og/eller pd selskabets hjemmeside.

Bestyrelse folger i seerlig grad kapitalstrukturen i forhold til planlagte
aktiviteter og overvejer herunder kapitalforhgjelser

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemgdr
og godkender retningslinjer for direktionen, og
herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige,
precise og tilstraekkelige rapportering til bestyrelsen.

Bestyrelsen gennemgdr mindst én gang drligt selskabets
forretningsorden og tilpasser denne sdfremt det mdtte vaere ngdvendigt.

Bestyrelsen orienteres udfgrligt hvert kvartal via gennemgang af
kvartalsrapporter. Herudover modtager bestyrelsen rapportering og




orientering om selskabet samt pvrige vasentlige begivenheder pd
mgderne.  Bestyrelsesformanden  modtager lgbende yderligere
information, som efter dennes skgn formidles til de pvrige
bestyrelsesmedlemmer.

Direktionen har ansvar for at sikre, at der lgbende tilgdr bestyrelsen de
oplysninger om selskabets virke, som bestyrelsen har behov for. Seerlige
og/eller aktuelle spgrgsmdl, som ikke kan afvente den rutinemaessige
rapportering, rapporteres straks.

. Formandskabet drgfter mindst en gang drligt direktionens
2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang X . oft o L gang g
. . ! . sammensaetning og udvikling, risici og successionsplaner.
drligt drgfter direktionens sammensatning og
udvikling, risici og succesionsplaner.
X Under hensyntagen til gnsket om, at det altid er den mest kvalificerede

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen drligt drgfter
selskabets aktiviteter for at sikre en for selskabet
relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer,
herunder fastsatte konkrete mdl og i
ledelsesberetningen i selskabets drsrapport og/eller pd
selskabets hjemmeside redegar for sdvel sin
mdlsaetning som status for opfyldelsen heraf.

person, der bestrider en given stilling, er det selskabets politik at
arbejde for at fa flere kvindelige ansggningskandidater pd alle
organisatoriske niveauer i koncernen.

2.2. Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker
for selskabets samfundsansvar.

Selskabet har ikke en politik vedrgrende samfundsansvar, men er bevidst
omsit ansvar i forhold til sine omgivelser, men under hensyn til selskabets
fremtidige aktiviteter og skonomiske ressourcer, har ledelsen valgt ikke
at udforme politikker, hvis efterlevelse mdtte kunne veere usikre.

2.3. Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.3.1. Det anbefales at der valges en naestformand for
bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af formandens
forfald, og i pvrigt er en effektiv sparringspartner for
formanden.

X

Bestyrelsen konstituerer sig umiddelbart efter enhver generalforsamling,
hvor valg til bestyrelsen har varet pd dagsordenen.

Bestyrelsen valger ved sin konstituering en formand og mindst en
neestformand.




Bestyrelsen fastlaegger ved sin konstituering sin interne arbejdsfordeling,
herunder varetagelsen af den lgbende kontakt med direktionen. Er intet
andet vedtaget og protokolleret varetages disse opgaver af formanden.

I formandens fraveer overtager naestformanden eller nastformaendene
hans pligter og befgjelser. Sdfremt formanden eller naestformaendene
fratraeder, eller for en laengere tid bliver ude af stand til at fungere i
valgperioden, foretages der en fornyet konstituering af vedkommende
post.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis
anmoder bestyrelsesformanden om at udfgre szrlige
driftsopgaver for selskabet, herunder kortvarigt at
deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhangige overordnede ledelse og
kontrolfunktion. Beslutninger om formandens
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede
varighed heraf bgr oplyses i en selskabsmeddelelse.

Punktet har ikke vaeret relevant for SKAKO A/S, men hvis det skulle blive
det, vil bestyrelsen fglge anbefalingen.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammenseatning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen drligt redegar for
* hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfore sine opgaver,

* sammensatningen af bestyrelsen, samt

e de enkelte medlemmers sarlige kompetencer.

Bestyrelsen har klarlagt hvilke kompetencer og professionel erfaring, den
samlede bestyrelse skal have for at kunne supportere koncernens
langsigtede veekst.

Mindst en gang drligt vil bestyrelsen vurdere, om udviklingen i koncernen
har medfort et behov for aendrede kompetencer i bestyrelsen.

Bestyrelsesmedlemmernes profiler, deres individuelle kompetencer samt
gvrige bestyrelsesposter er beskrevet pd selskabets hjemmeside.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udveelgelse og
indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres
ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces,

Selskabet folger anbefalingen ved Ipbende at vurdere om
bestyrelsessammensatningen afspejler relevans og kompetence
herunder aldersfordeling og ken. Medlemmer af bestyrelsen er udvalgt




der er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved

vurderingen af sammensatningen og indstilling af nye

kandidater skal der tages hensyn til behovet for

fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til

bl.a. alder, international erfaring og kon.

pd baggrund af kvalificerende professionel erhvervserfaring inden for
primeert international virksomhedsledelse, gkonomi og jura.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen

til generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pd
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte
udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes
 gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i
udenlandske virksomheder

» kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

* om kandidater til bestyrelsen anses for uafhangige.

Medlemmer af bestyrelsen, herunder kandidater, og deres
baggrundsprofiler offentliggeres pd selskabets hjemmeside og i
selskabets drsrapport.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtaegterne
fastsaetter en aldersgranse for medlemmerne af
bestyrelsen.

Selskabet har ikke pd nuvarende tidspunkt fundet, at der var behov for
at satte en aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer. Selskabet legger
vaegt pd, at bestyrelsen bestdr af medlemmer med en betydelig relevant
erhvervsmaessig erfaring og at medlemmerne til bestyrelsen valges for ét
dr ad gangen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert dr pd den
ordinare generalforsamling.

Bestyrelsens medlemmer er pd valg hvert dr og kan genvalges.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
uafhangige, sdledes at bestyrelsen kan handle
uafhangigt af serinteresser.

For at vaere uafhangig md den pdgaeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 dr have varet
medlem af direktionen eller ledende medarbejder i

Et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen, Henrik @stenkjaer
Lind, betragtes ikke som uafhaengig grundet hans ejerskab af Lind Invest
ApS. De gvrige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er alle

uafhaengige.

Arsrapporten indeholder en beskrivelse af den siddende bestyrelse,
herunder det enkelte medlems direktions- og bestyrelsesposter i danske
selskaber.




selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,
e indenfor de seneste 5 dr have modtaget stgrre
vederlag fra selskabet/koncernen, et datterselskab
eller et associeret selskab i anden egenskab end som
medlem af bestyrelsen,

s repraesentere en kontrollerende aktionzers
interesser,

e inden for det seneste dr have haft en vasentlig
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende
forbindelse) med selskabet, et

datterselskab eller et associeret selskab,

e vaere eller inden for de seneste 3 dr have varet ansat
eller partner hos ekstern revisor,

e veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende
ledelsesrepraesentation med selskabet,

* have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 dr,
eller

e vaere i naer familie med personer, som ikke betragtes
som uafhaengige.

Endvidere indeholder drsrapporten oplysninger om det enkelte
bestyrelsesmedlems aktiebesiddelser i selskabet.

Direktionen er ikke medlem af bestyrelsen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

X Selskabet har ikke fastsat absolutte regler for, hvor mange ledelseshverv
et bestyrelsesmedlem md bestride ud over posten i selskabet. Selskabet
Zil'rgzizr‘ﬁig‘;ﬁs’: Ziz:i;teezgg] r;ee;l éir:;cj;ven diat mener, det er individuelt, hvor mange gvrige hverv et bestyrelsesmedlem
at b?/uge pé de tpc‘iga,;l dende agbej de sdledes at 9 kan overkomme, ligesom arbejdsbyrden forbundet med et ledelseshverv
vedkommende ikke pdtager sig flere hverv end, at hvert kan variere meget fra selskab til selskab.

iz?};‘igs};‘tjsgn]:iaenvidf ores pd en for selskabet Bestyrelsen overvejer lgbende om de enkelte kandidater har varet og
’ fortsat er i stand til at afsatte den ngdvendige tid og opmaerksomhed til

varetagelse af bestyrelseshvervet i selskabet.
X Selskabet oplyser i sin drsrapport om bestyrelsesmedlemmers og

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over
det i lovgivningen fastlagte indeholder folgende
oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

e den pdgaeldendes stilling,

direktionens stilling, gvrige ledelseshverv, alder og ken. Endvidere
oplyses om beholdning af aktier i SKAKO A/S, samt aendringer
heri siden sidste drsrapport.




e den pdgaeldendes alder og kan,

» om medlemmet anses for uafhaengigt,

o tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,
¢ udlpbet af den aktuelle valgperiode,

* den pdgeeldendes pvrige ledelseshverv, herunder
poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrdd,
inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske

virksomheder samt

» kraevende organisationsopgaver, og

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i
selskabet og de med selskabet koncernforbundne
selskaber, som medlemmet ejer, samt de

aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte
vaerdipapirer, som er indtrddt i lgbet af regnskabsdret.

Tidspunktet for bestyrelsesmedlemmernes indtreeden i bestyrelsen
fremgdr af drsrapporten, og det kan derfor af teksten let udledes, om
medlemmet er genvalgt, og hvorndr den aktuelle valgperiode udlgber.

Bestyrelsens uafhaengighed vurderes lgbende og oplysninger herom
fremgdr af selskabets drsrapport.

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pd selskabets
hjemmeside offentligger:

e ledelsesudvalgenes kommissorier,

« udvalgenes vasentligste aktiviteter i drets lgb og
antallet af mgder i hvert udvalg, samt

 navnene pd medlemmerne af det enkelte
ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt
oplysning om, hvem der er de uafhengige medlemmer,
og hvem der er medlemmer med sarlige
kvalifikationer.

Bortset fra revisionsudvalg, har bestyrelsen besluttet ikke at benytte
udvalg eller komitéer, idet bestyrelsen finder, at en lille operationel
bestyrelse muligger, at alle vasentlige drdftelser og beslutninger kan
traeffes af den samlede bestyrelse.

Revisionsudvalgskommissoriet fremgdr af selskabets hjemmeside. En
beskrivelse af revisionsudvalgets vasentligste aktiviteter i drets lgb,
antallet af mgder samt navnene pd medlemmerne fremgdr af koncernens
drsrapport.

3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs
medlemmer er uafhaengige.

I kraft at der ikke er nedsat ledelsesudvalg og at den samlede bestyrelse
udfgrer disse opgaver.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedsztter et
egentligt revisionsudvalg, der sammensaettes sdledes,
at

» formanden for bestyrelsen ikke er formand for
revisionsudvalget og, at

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg bestdende af 2 medlemmer fra
bestyrelsen. Der er udarbejdet et kommissorium, hvori udvalgets
ansvarsomrdder og kompetencer er fastlagt.




e udvalget tilsammen rdder over en sddan
sagkundskab og erfaring, at det har en opdateret
indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt
regnskabs- og revisionsforhold i selskaber, der har
aktier optaget til handel pd et reguleret marked.

Det er bestyrelsens opfattelse, at revisionsudvalgets medlemmer
tilsammen rdder over den forngdne sagkundskab og erfaring til at lgse
udvalgets opgaver og funktioner i et selskab, der har aktier optaget til
handel pd et reguleret marked.

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden
godkendelsen af arsrapporten og anden finansiel
rapportering overvdger og rapporterer til bestyrelsen
om:

» regnskabspraksis pd de vaesentligste omrdder,

» vaesentlige regnskabsmaessige skgn,

o transaktioner med naertstdende parter, og

e usikkerhed og risici, herunder ogsd i relation til
forventningerne for det igangveaerende dr.

Hovedelementerne i revisionsudvalgets kommissorium vedrgrer
overvdgning regnskabsaflaeggelsesprocessen, overvdgning af
effektiviteten af interne kontrol- og risikostyringssystemer, overvdgning
af den lovpligtige revision samt overvdgning og kontrol af den eksterne
revisors uafhangighed.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

o drligt vurderer behovet for en intern revision, og i
givet fald, fremkommer med anbefalinger om
udvelgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af en
eventuel intern revision, og den interne

revisions budget, og

« overvdger direktionens opfaglgning pd den interne
revisions konklusioner og anbefalinger.

Bestyrelsen vurderer drligt behovet for en intern revision. Det er
bestyrelsens vurdering, at der grundet selskabets stgrrelse, ikke er basis
for at oprette intern revision. Der er dog udarbejdet interne procedurer,
som tilstreeber at adskille udfgrende og kontrollerende funktioner i
gkonomiafdelingen.

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et
nomineringsudvalg, der har bestyrelsesformanden som
formand og som mindst har falgende forberedende
opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen
og direktionen og til en given post, og angive hvilken
tid, der skgnnes at mdtte afsattes til varetagelse af
posten samt vurdere den kompetence, viden og
erfaring, der findes i de to ledelsesorganer,

e drligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur,
stagrrelse, sammensatning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle &ndringer,

Selskabet har ikke nedsat et nomineringsudvalg, da bestyrelsen finder det
mest hensigtsmeessigt at den samlede bestyrelse selv forestdr opgaverne.
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o drligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers
kompetence, viden og erfaring samt rapportere til
bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder
aktionaerer og medlemmer af bestyrelsen og
direktionen, til kandidater til bestyrelsen og
direktionen, og

» foresld bestyrelsen en handlingsplan for den
fremtidige sammensaetning af bestyrelsen, herunder
forslag til konkrete eendringer.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsatter et
vederlagsudvalg, som mindst har falgende
forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for
bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse
forud for generalforsamlingens godkendelse,

* fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag
til medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt
sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med
selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den
pdgeeldendes indsats. Udvalget skal have viden om det
samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og
direktionen oppebarer fra andre virksomheder i
koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i
selskabet.

Selskabet har ikke nedsat et vederlagsudvalg, da bestyrelsen finder det
mest hensigtsmaessigt at den samlede bestyrelse selv forestdr opgaverne.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at
anvende samme eksterne rddgivere som direktionen i
selskabet.

Ved spgrgsmadl relateret til vederlaeggelse, vil bestyrelsen og direktionen
ikke anvende de samme eksterne rddgivere.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
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3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen drligt evalueres.
Vaesentlige aendringer afledt af evalueringen bgr
oplyses i ledelsesberetningen eller pd selskabets
hjemmeside.

Der er fastlagt en evalueringsprocedure, hvor den samlede bestyrelses og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt samarbejde med
direktionen drligt evalueres.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med
forberedelsen af generalforsamlingen overvejer,
hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmaessigt i
forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres,
at der kan foregad en konstruktiv debat og effektiv
beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed
for at deltage aktivt.

Bestyrelsen vurderer i forbindelse med forberedelsen af den ordinaere
generalforsamling, om bestyrelsens stgrrelse er hensigtsmaessig.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang
drligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter forud fastsatte klare kriterier.

Bestyrelsen evaluerer direktionens arbejde og resultater én gang drligt.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen
fastlaegger en procedure, hvorefter deres samarbejde
drligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende
direktgr, samt at resultatet af evalueringen forelaegges
for bestyrelsen.

Arligt evalueres samarbejdet mellem bestyrelse og direktion, herunder
fastlaeggelse af krav til direktionens rettidige, preecise og tilstraekkelige
rapportering til bestyrelsen samt til kommunikation i gvrigt mellem
bestyrelse og direktion. Denne evaluering er integreret i bestyrelsens
samlede evaluering.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar
og overskuelig vederlagspolitik for bestyrelsen og
direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgdr i

Bestyrelsen laegger vagt pd, at selskabet tilbyder direktion og den gvrige
ledelse konkurrencedygtige ansattelsesvilkdr og vurderer lgbende,
hvilke elementer der skal til for at motivere og fastholde dygtige og
resultatorienterede ledere.
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vederlzeggelsen af bestyrelsen og direktionen,

» en begrundelse for valget af de enkelte
vederlagskomponenter, og

« en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for
balancen mellem de enkelte

vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pd
generalforsamlingen og offentligggres pd selskabets
hjemmeside.

Bestyrelsen har valgt at indstille til generalforsamlingen i 2016, at der
tilbydes et aktierelateret incitamentsprogram. Koncernens nggleledere
er omfattet af et resultatorienteret bonusprogram.

Vederlagspolitikken godkendes pd generalforsamlingen. Direktionens og
bestyrelsens vederlag er oplyst i drsrapporten.

Bestyrelsens aflgnning er baseret pd fast honorar og omfatter ikke
aktieoptioner.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken
indeholder variable

komponenter,

« fastszettes graenser for de variable dele af den
samlede vederlaeggelse,

« sikres en passende og afbalanceret

sammensatning mellem ledelsesaflgnning, pdregnelige
risici og veerdiskabelsen for aktionzererne pd kort og
lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og mdlbarhed for
udmgntning af variable dele,

o er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af
en variabel del af en vederlagsaftale strakker sig over
mere end et kalenderdr, og

e indgds en aftale, der giver selskabet ret til i helt
seerlige tilfaelde at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling
afvariable lonandele, der er udbetalt pd grundlag af
oplysninger, der efterfaplgende dokumenteres fejlagtige.

Det er kun direktionen der tildeles resultatbetinget bonusser. Bestyrelsen
modtager et fast drligt vederlag.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke
aflennes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Bestyrelsen modtager et fast drligt vederlag.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret
aflenning, skal programmerne vare revolverende, dvs.

Bestyrelsen har valgt at indstille til generalforsamlingen i 2016, at der
tilbydes et aktierelateret incitamentsprogram. Koncernens nggleledere
er omfattet af et resultatorienteret bonusprogram.
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tildeles periodisk og bgr have en lgbetid pd mindst 3 dr Vederlagspolitikken godkendes pd generalforsamlingen. Direktionens og
efter tildelingen. bestyrelsens vederlag er oplyst i drsrapporten.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om X Fratraedelse for ledere udger maksimalt to drs vederlag.

fratredelsesgodtgprelse maksimalt udggr en veerdi,
der svarer til de sidste to drs vederlag.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

o X Bestyrelsen har valgt at indstille til generalforsamlingen i 2016, at der
4.2.1. Det anbefaloesf at selskabets vederlagspolitik og tilbydes et aktierelateret incitamentsprogram. Koncernens nggleledere
dens efterlevelse drligt forklares og begrundes i er omfattet af et resultatorienteret bonusprogram.
formandens beretning pad selskabets
generalforsamling. Vederlagspolitikken godkendes pd generalforsamlingen.
X Bestyrelsen har valgt at indstille til generalforsamlingen i 2016, at der

4.2.2. Det anbefales, at aktionzrerne pd
generalforsamlingen godkender forslag til vederlag til
bestyrelsen for det igangvarende regnskabsdr.

tilbydes et aktierelateret incitamentsprogram. Koncernens nggleledere
er omfattet af et resultatorienteret bonusprogram.

Vederlagspolitikken godkendes pd generalforsamlingen.

4.2.3. Det anbefales, at der i drsrapporten gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra
selskabet og andre selskaber i koncernen, herunder
oplysninger om fastholdelses- og
fratraedelsesordningers vaesentligste indhold, og at der
redeggres for sammenhaengen med
vederlagspolitikken.

I drsrapporten gives der kun oplysning om det samlede honorar til den
samlede bestyrelse og direktion. Der er oplyses sdledes ikke honorar for
hvert enkelt bestyrelsesmedlem eller direktar i selskabet, da selskabet
mener at det vaesentligste er, at aktionaererne kan bedgmme det
samlede vederlag og udvikling heri.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og 8benhed om yderligere relevante oplysninger

X

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i
ledelsesberetningen redegor for de vaesentligste
strategiske og forretningsmaessige risici, risici i
forbindelse med regnskabs-afleggelsen samt for
selskabets risikostyring.

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gang drligt de samlede
risikoforhold og de enkelte risiko faktorer, som er forbundet med
selskabets aktiviteter.

Bestyrelsen vedtager retningslinjer for de centrale risikoomrader, folger
udviklingen og sikrer tilstedevaerelse af planer for styringen af de enkelte
risikofaktorer - herunder forretningsmaessige og finansielle risici samt
forsikrings- og miljgforhold.
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Bestyrelsen, herunder revisionsudvalget, og direktionen vurderer
lobende vaesentlige risici og interne kontroller i forbindelse med
selskabets  aktiviteter —o0g deres eventuelle indflydelse pd
regnskabsaflaeggelsesprocessen.

Revisionsudvalget og direktionen foretager mindst en gang drligt en
overordnet  risikovurdering af risici i  forbindelse @ med
regnskabsaflaeggelsesprocessen.

De veesentligste forretningsmaessige risici forbundet med at realisere
selskabets kortsigtede strategi og overordnede mdl er kort beskrevet i
drsrapporten.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt
der skal etableres en whistleblower-ordning med
henblik pa at give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller
mistanke herom.

Der er etableret en whistleblower-ordning.

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en
regelmaessig dialog og informationsudveksling mellem
revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og
revisionsudvalget mindst en gang drligt mgdes med
revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende
glder for den interne revisor, hvis der er en sddan.

Revisionsudvalget afholder lpbende mgder med revisionen, herunder
mgder vedrgrende revisionens planlegning, udforelse samt
afrapportering.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det
tilhgrende revisionshonorar aftales mellem bestyrelsen
og revisor pd baggrund af en indstilling fra
revisionsudvalget.

Revisionsaftale med tilhgrende honorering aftales drligt mellem
bestyrelse og revisor efter indstilling fra revisionsudvalg og direktion.
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