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PUNKT 1

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed



AKTIONAROVERSIGT PR. 29. MARTS 2018

B, 7% 3,5% 16%

—

41,8%

1 0% 10,1%
= Christian Herskind = Jens Wittrup Willumsen = Frederik2 ApS
Maj Invest Holding A/5 m Danica Pension n Direktion og bestyrelse
m Ovrige sktionsErer m lkke navnenoterede aktionzerer

5. april 2018 - SKAKO A/S generalforsamling / 4



DIREKTION

Divisionsdirektgr & adm. direktagr Lionel Girieud, SKAKO Vibration A/S.
Er indtradt i direktionen i 2016.

Divisionsdirektgr & adm. direktgr Sgren Pedersen, SKAKO Concrete A/S.
Er indtradt i direktionen i 2014.

Koncerngkonomidirektgr Peter Thomsen.
Er indtradt i direktionen i april 2018.
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GODKENDELSE AF BESTYRELSESMEDLEMMERNES HONORAR

Bestyrelses- og revisionsudvalgshonoraret foreslas usendret
til 1.100.000 Kr.

Bestyrelse:

* Formand 400.000 Kkr.

« Naestformand 200.000 kr.

* Menigt medlem 150.000 kr.

Revisionsudvalg:
« Formand 50.000 kr.
» Bestyrelsesformand, som menigt medlem ingen honorering.



SKAKO KONCERNEN 2017/

e 2lige store divisioner — SKAKO Concrete og SKAKO Vibration
e Total omsaetning 350,4 mDKK — vaekst pa 14%
e EBIT f@r seerlige poster 20,2 mDKK — vaekst pa 23%

* Investering 24,1 mDKK i reorganisering af produktions setup’et i SKAKO Concrete,
hvilket forventes fremadrettet at bidrage med 6 mDKK resultatforbedring pr ar.

e Ordreindgang 314,0 mDKK — nedgang pa 3%

* Gennemsnitligt antal ansatte 182

e Kursudvikling: 91,0 DKK pr. aktie ultimo 2017 mod 92,5 DKK ultimo 2016
 Markedsveerdi ultimo 2017 282,7 mDKK



SKAKO CONCRETE 2017

* Omsatning 174,9 mDKK — veekst pa 16%
e EBIT f@r seerlige poster 5,2 mDKK — nedgang pa 10%

* Investering pa 24,1 mDKK i reorganisering af
produktions-setup, hvilket fremadrettet forventes at
bidrage med 6 mDKK arlig resultatforbedring

* Ordreindgang 153,2 mDKK — nedgang pa 10%
* Pipeline: Steerk pipeline pa store projekter i Europa
* Gennemsnitligt antal ansatte 94
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VIGTIGE ANLAGSPROJEKTER 2017

« Hynds, NZ: Hgijsilo

* Benders, Sverige: Hgijsilo

» Ackerstein, Israel: Raekkesilo

« Botnia Betong, Sverige: Raekkesilo
 CRH, Danmark: Raekkesilo
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ATTRAKTIV AFTERSALES FORRETNING

« Aftersales er en vigtig del af den samlede SKAKO Concrete forretning og
udger 40-45% af den samlede omsaetning

« Der er langvarige relationer med kunderne, og de har Igbende behov for
reservedele og vedligeholdelse

« Den gennemsnitlige margin for Aftersales er stgrre end for anleegssalg

« Vaeksten i byggeriet kan maerkes pa Aftersales - derfor forventer vi god veekst
12018



OUTSOURCING AF PRODUKTION

* Fokuseret sourcing-strategi med stgrre fleksibilitet

« Fastholde kontrol over kernekompetencer / produkter

« Et centralt lager sikrer bedre leveringssikkerned og mindre kapitalbinding
- Besparelser pa bade faste og variable omkostninger

* Feelles sourcing/logistik med SKAKO Vibration

« Fortsat optimering af leverandgrnetveaerk

« Supporterer SKAKO’s Asset Light-strateqi

« Det nye produktions-setup forventes at medfare en arlig resultatforbedring pa
6 MDKK



NORDAMERIKA - ET GODT POTENTIALE

« Generationsskifte pa direktgrposten
| SKAKO Concrete’s nordamerikanske
selskab

« Styrkelse af salgsstyrken

« Udover USA udgger Canada ogsa et
Interessant marked, og de fgrste
kontakter med potentielle kunder er
etableret

« 12017 udgjorde salget i nordamerika
ca. 11% of Concretes samlede salg
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SKAKOMAT
— APPLIKATIONEN TIL STYRING AF BETONPRODUKTION

"State-of-the-art” software til styring af
betonproduktion

« Mange systemer pa eksisterende
betonfabrikker bliver udskiftet og opgraderet

« Salg til "ikke-SKAKO” anlaeg udgar stort
potentiale

« Salget understgttes af SKAKO's hotline
support

« Fortsat investeringer i yderligere styrkelse
SKAKOMAT applikationen
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PRODUKTUDVIKLINGSFOKUS

* Nyudvikling af SKAKQO's hidtil stgrste
betonblander - AM6000

* Nyudvikling af mindre betonblander -
AM125

« Herudover vil udviklingsfokus i 2018 vaere
pa at optimere kostprisen pa eksisterende
produkter og introducere nye funktioner
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SKAKO CONCRETE 2018

« @get byggeaktivitet - isaer pa neermarkeder
* Ny sourcingplatform sikrer forbedret konkurrenceevne og profitabilitet
« AM6000 betonblander udvider vores kundepotentiale

« SKAKOMAT's position og potentiale sikrer bred spin-off for hele
forretningsomradet

« Yderligere styrkelse af vores position | Nordamerika
» Steerk pipeline
« Stor europeeisk ordre (som meddelt i december 2017) vil skabe en staerk

fremadrettet platform for yderligere veekst, men det betyder ogsa, at omsaetningen
iseer vil ligge i 2. halvar



SKAKOQO VIBRATION 2017

Omseetning 180,8 mMDKK — vaekst pa 12%
EBIT 17,5 mDKK — veekst pa 34%
Ordreindgang 165,9 mDKK — vaekst pa 5%
Gennemsnitligt antal ansatte 88
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VIGTIGE RESULTATER HARDWARE 2017

Fortsat steerk ordreindgang fra vigtige kunder i
Hardware-branchen

« Tyskland: SHU, Brune, Wolfgang Kohnle, Kamax

» @strig: Mungo

* Polen: Seco Warwick

* Indien: Shilpa, STL

LIFT TIPPER:

« Lift Tipper-forretningen har udviklet sig meget positivt de sidste
18 maneder

* 1 2017 har SKAKO Vibration videreudviklet designet af Lift Tipper
produkterne saledes, at vi kan bygge dem mere kosteffektivt
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NORDAMERIKA

 Vores staerke position hos tyske automobil-kunder giver
0s gode referencer og dermed adgang til det
nordamerikanske marked

* Vi har styrket vores organisation i Nordamerika og vil
fortseette med det i 2018

* Vi har opbygget et brand og de amerikanske kunder
kender i dag SKAKO

 Vore pipeline har udviklet sig positivt, og vores hit rate
er opadgaende — bade for anleeg og Aftersales

Kunder: Fitzgerald, Attica, Shannon, Acument, Henrob
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VIGTIGE RESULTATER MINERAL 2017

 Efter en relativt slgv starti 2017 sa vi en god
positiv udvikling | det vesteuropaeiske marked

Vi modtog store ordrer fra savel starre
konstruktagrkoncerner, minedriftvirksomheder som
stalproducenter
 Frankrig: Vicat, Colas, Vinci
» Belgien: Cementir
* |talien: Impregilo
 Algeriet: Sider

« 12017 leverede vi til en kunde i Marokko den
stgrste vasketromle nogensinde — med en
diameter pa 4 meter, leengde12 meter — og til en
veerdi pa ca. 12 mDKK

5. april 2018 - SKAKO A/S generalforsamling / 19

SKAKO Vibration



RECYCLING-BRANCHEN

« Vi vil balancere vores konjunkturrisiko ved at gge vores markedsandele i recycling-
segmentet

« Recycling udgar i dag kun ca. 6% af vores omsaetning - det er vores malsaetning at
fordoble dette inden for de naeste 2-3 ar

* Vi kan direkte anvende nogle af vores eksisterende produkter til recycling. Andre
produkter kan med fa aendringer tilpasses til recycling-markedet

« Recycling-markedet bestar af mange undermarkeder. Vores fokus vil veere kunder,
der laener sig taet op af vores eksisterende kunder som f.eks. slagge recycling (teet
forbundet til minedrift-segmentet)

« SKAKO's styrke er vores organisations evne til at udvikle kundespecificerede
lgsninger, og vores erfaring med handtering af alle typer af massematerialer ved
vibrationer



PLAN FOR 2018

* Fokuserer pa Hardware markedet i bade Nordamerika og Tyskland
» Styrke vores position i de europaeiske stenbruds- og stalsektorer

* Udnytte investeringer i den marokkanske fosfatmineindustri til yderligere vaekst i
Marokko og Afrika

» Styrke vores position i recycling-segmentet inklusive tilpasning af vores
produktportefelje

e Fortsat fokus pa kundeorienteret produktudvikling



SKAKO GROUP-FORVENTNINGER TIL 2018

« Viforventer et EBIT mellem 25 mDKK og 30 mDKK

» Realisering af 6 mMDKK omkostningsbesparelser fra SKAKO Concrete’s nye
produktionsplatform

« Styrkelse af begge divisioners position i Nordamerika
« Lancering af den starste blander i SKAKO Concrete’s historie (6000 liter)
» Opbygge yderligere erfaringer og positionering i recycling-segment for SKAKO Vibration



PUNKT 2

Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport



RESULTATOPGQRELSEN

m DKK 2017 2016 % Veekst
Omseetning 350,4 308,1 13,7%
Bruttoresultat 83,8 84,3
i % of Omsaetning 23,9% 27,4%
Resultat af primeer drift (EBIT) 20,2 16,4 23,2%
i % of Omsaetning 5,8% 5,3%
Ekstraordinaere omkostninger -24,1 0,0
Resultat af primaer drift (EBIT) efter seerlige poster -3,9 16,4
Finansielle poster, netto -2,8 -3,3
Resultat fagr skat -6,7 13,1 -151,1%
Arets resultat -6,2 16,5 -137,6%
Resultat pr. aktie DKK -2,00 5,36
Gennemsnitlige antal medarbejdere 182,0 183,0
Modtagne ordre 314,0 325,1 -3,4%

Ordrebeholdning ultimo aret 72,8 109,1 -33,3%



AKTIVER

m DKK

Immaterielle aktiver
Materielle aktiver
Andre tilgodehavender

Udskudt skat

Langfristede aktiver i alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
@vrige kortfristede aktiver
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver
Aktiver bestemt for salg

AKTIVER | ALT

2017 2016
8,0 5,9
6,1 38,8
1,1 11

23,7 22,6

38,9 68,5

45,7 43,4

73,0 65,5

78,5 58,2
3,0 9,4

200,2 176,6

22,4

261,4 2451



PASSIVER

mDKK

Egenkapital
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

@vrige kortfristede forpligtelser

Forpligtelser i alt
Passiver relateret til aktiver bestemt for salg

PASSIVER | ALT

2017

2016

95,7

3,5

152,9

156,4
9,3

261,4

102,4

13,5

129,2

142,7

245,1



EGENKAPITALFORKLARING

mDKK 2017 2016
Egenkapital primo 102,4 84,8
Arets resultat -6,2 16,5
Anden totalindkomst -0,5 1,1
Egenkapital ultimo 95,7 102,4

Egenkapitalandel 37%  42%



PENGESTROMSFORKLARING

m DKK 2017 2016

Pengestrgm fra primaer driftsaktiviteter,
far restruktureringsomkostninger,

finansielle poster og skat 4,6 20,8
Betalte restruktureringsomkostninger -9,9

Finansielle poster modtaget og betalt -2,8 -3,3
Betalte selskabsskatter -1,0 -0,6
Pengestrgm fra driftsaktiviteter -9,1 16,9
Pengestrgm fra investeringsaktiviteter -7,5 -5,8
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter -2,5 -2,4
Andring i pengestrgm og likvider -19,0 8,6
Pengestrgm og likvidepapirer pr. 1. januar -6,6 -15,1
Valutaregulering -0,1 -0,1

Likvider ultimo -25,7 -6,6



PUNKT 3

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af
tab i henhold til den godkendte arsrapport

Bestyrelsen foreslar, at arets resultat overfgres til naeste ar og at der saledes ikke
udbetales udbytte



PUNKT 4

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

4a)
Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens bemyndigelse til ad en eller flere gange at forhgje
selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 1.000.000,00, svarende til 100.000 aktier a

nominelt kr. 10,00 pr. aktie til medarbejderne i selskabet eller dets datterselskaber, forleenges
til 31. marts 2019. (Vedtaegternes § 6.5).

4b)
Bestyrelsen foreslar, at vedtaegternes § 10.4 aendres, sa bestemmelsen om, at selskabet stiller
fuldmagtsblanketter til radighed, bringes i overensstemmelse med selskabslovens § 99.

4c)
Bestyrelsen foreslar, at vedtaegternes § 11.2 aendres, sa det preeciseres, at stemmeret er

knyttet til de aktier, der besiddes pa registreringsdagen, jf. bestemmelsen i vedteegternes §
10.2.



FORSLAG FRA BESTYRELSEN

4d)
Bestyrelsen foreslar, at vedtaegternes § 18.1 aendres, sa det preeciseres, at selskabet ogsa kan

tegnes af den samlede bestyrelse. Det bemaerkes | den forbindelse, at bestyrelsens tegningsret
falger af en ufravigelig lovregel.

4e)

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten, med substitutionsret, til at
anmelde det pa generalforsamlingen vedtagne til Erhvervsstyrelsen og i forbindelse hermed at
foretage sadanne aendringer og tilfgjelser i det vedtagne, i vedtaegter og gvrige forhold, som
Erhvervsstyrelsen matte forlange for at registrere det pa generalforsamlingen vedtagne.



FORSLAG FRA AKTIONARER

Der er ikke indkommet forslag fra selskabets aktioneerer.



PUNKT 5

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af den samlede bestyrelse bestaende af falgende personer:

Jens Wittrup Christian Carsten Samuel
Willumsen Herskind Krogsgaard Waldorph

Thomsen Andreasen
Formand Naestformand

Modtager genvalg Modtager genvalg Modtager genvalg Modtager genvalg Modtager genvalg
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PUNKT 6

Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PriceWaterhouseCoopers statsautoriseret revisionspartnerselskab.



PUNKT 7

Bemyndigelse til opkgb af egne aktier

7a)
Det foreslas, at selskabets bestyrelse bemyndiges til, i tiden indtil 31. marts 2019 og inden for
10 % af aktiekapitalen pa erhvervelsestidspunktet at erhverve aktier udstedt af selskabet til den

pa erhvervelsestidspunktet geeldende barskurs med en afvigelse pa indtil 10 %.



PUNKT 8

Eventuelt



Tak for
opmaerksomheden!




