MAARE

Advokatanpartsselskab

J.nr. 18946 om/emn

VEDTAGTER
FOR
SKAKO A/S

§1.

NAVN
1.1 Selskabets navn er SKAKO A/S.

1.2 Selskabets binavne er VT Holding A/S og SKAKO Industries A/S.
§ 2.
FORMAL

2.1 Selskabets formal er direkte eller gennem besiddelse af aktier/anparter i andre selskaber at drive

industri- og handelsvirksomhed og anden hermed i forbindelse st3ende virksomhed.
§ 3.

SELSKABSKAPITAL
3.1  Selskabskapitalen udggr kr. 31.064.180 fordelt pa aktier a kr. 10,00 eller muitipla heraf.

§ 4.

AKTIER

4.1  Selskabets aktier skal lyde p& navn 0g noteres i selskabets ejerbog.
4.2 Aktierne er omsaetningspapirer.
4.3 Der udstedes ikke ejerbeviser (aktiebreve).

4.4  Selskabets ejerbog fgres af VP Securities A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S (CVR-nr.:
21599336).

4.5 Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.



§ 5.

FORTEGNINGSRET

5.1

Ved enhver kontant forhgjelse af selskabskapitalen har aktionaererne ret til forholdsmaessig teg-

ning af nye aktier.

§ 6.

BEMYNDIGELSE FOR BESTYRELSEN TIL KAPITALFORH@JELSE

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

Indtil den 27. april 2016 er bestyrelsen bemyndiget til ad én eller flere omgange at forhgje selska-

bets kapital med indtil nom. kr. 35 mio. ved tegning af nye aktier.

Det er ikke et krav, at kapitalforhgjelser omfattet af bemyndigelsen er gennemfgrt inden den 28.
april 2016, men blot at bestyrelsen inden denne dato har truffet beslutning om at udnytte bemyn-

digelsen samt truffet nzermere beslutning om vilkarene for kapitalforhgjelsen.

Tegning af nye aktier indtil 15 % af nom. kr. 35 mio., dvs. nom. kr. 5,25 mio. kan ske pa falgende
vilkar:

Kapitalforhgjelserne kan ske ved savel kontantindbetaling som ved indbetaling i andre veerdier end
kontanter. Tegning af de nye aktier skal ske til markedskurs. Uanset § 5.1 har selskabets aktio-
neerer - bade hidtidige aktionzerer og kommende aktioneerer - ikke fortegningsret til kapitalforhg-
jelser omfattet af bestyrelsens bemyndigelse, og de nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og

skal noteres pd navn i selskabets ejerbog.

Tegning af nye aktier kan endvidere ske pa fglgende vilkdr og skal for s8 vidt ang3r tegninger ud
over 15 % af nom. kr. 35 mio., (dvs. 85 % af nom. kr. 35 mio. svarende til nom. kr. 29,75 mio.)
ske p& folgende vilkar:

Kapitalforhgjelserne kan alene ske ved kontant indbetaling. Selskabets aktionaerer - bade hidtidige
aktionzerer og kommende aktionzerer - har fortegningsret til tegning af de nye aktier, og de nye

aktier skal veere omsaetningspapirer og skal noteres pd navn i selskabets ejerbog.

Ophaevet.

Bestyrelsen er bemyndiget til, i perioden frem til den 31. marts 2016 ad en eller flere gange, at
forhgje selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 1.000.000,00, svarende til 100.000,00 akti-

er a nominelt kr. 10,00 pr. aktie til medarbejderne i selskabet eller dettes datterselskaber. Udste-

delse af nye aktier og tilhgrende kapitalforhgjelse(r) sker uanset § 5.1 uden fortegningsret for ek-
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sisterende aktionzerer til markedskurs. De naermere vilkar for aktietegningen, herunder tegnings-
kursen, fastseettes af bestyrelsen. For de nye aktier skal gaelde samme regler, som er fastsat for
de eksisterende aktier, herunder at de nye aktier skal veere omsaetningspapirer og skal lyde pa
navn. Der skal ikke veere nogen seerlig forpligtelse til at lade aktierne indlgse. De nye aktiers ret-
tigheder i selskabet indtraeder fra det tidspunkt, hvor aktierne er fuldt indbetalt og aktiekapitalen
er registreret i Erhvervsstyrelsen. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de vedtaegtsaendrin-
ger, der npdvendiggeres af kapitalforhgjelse(r) i henhold til naervaerende bemyndigelse. Der etab-

leres en lockup-periode pd 3 &r, gzeldende fra udstedelsen af aktierne.

§7.

GENERALFORSAMLING - INDKALDELSE

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Generalforsamlinger afholdes pa Fyn eller Sjzelland.

Senest 8 uger fgr dagen for den pataenkte afholdelse af den ordinzere generalforsamling skal be-

styrelsen offentligggre datoen for den patsenkte afholdelse af den ordinaere generalforsamling.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen tidligst 5 uger og senest 3 uger fgr generalforsamlin-

gens afholdelse. Indkaldelse skal ske efter vedtagternes bestemmelser om kommunikation.

I indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det frem-
gar, hvilke anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til vedteegts-
andringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets veesentligste indhold angives i

indkaldelsen.

Indkaldelsen skal indeholde oplysninger om:

Selskabskapitalens stgrrelse og aktionaerernes stemmeret, en tydelig og ngjagtig beskrivelse af de
procedurer, som aktionzererne skal overholde for at kunne deltage i og afgive deres stemme pa
generalforsamlingen, registreringsdatoen, med en tydeligggrelse af, at kun personer, der pa denne
dato er aktionzerer, har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen, angivelse af, hvor
og hvordan den komplette og uforkortede tekst til de dokumenter, der skal fremlaegges pa gene-
ralforsamlingen, dagsorden og de fuldsteendige forslag kan f&s, samt angivelse af den internet-
adresse, hvor de i foregaende afsnit oplysninger, samt oplysninger om indkaldelse, det samlede
antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen og de formularer, der skal anvendes

ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og stemmeafgivelse pr. brev, vil blive gjort tilgaengelige.

Side 3



7.6

7.7

I en sammenhangende periode pa 3 uger begyndende senest 3 uger fgr generalforsamlingen, in-
klusive dagen for dennes afholdelse, skal de i pkt. 7.5 anfgrte oplysninger, de fuldstzendige for-

slag, samt for den ordineere generalforsamlings vedkommende tillige &rsrapport med revisionspa-
tegning og arsberetning ggres tilgeengelige for selskabets aktionaerer efter vedtaegternes bestem-

melser om kommunikation.

Selskabets aktionzerer kan forud for generalforsamlingen stille sporgsmal til dagsordenen eller til
dokumenter mv. til brug for generalforsamlingen. S&danne sporgsmal skal vaere bestyrelsen i

hzende senest en uge for generalforsamlingen.

§ 8.

GENERALFORSAMLING - AFHOLDELSE

8.1

8.2

8.3

8.4

Ordinzer generalforsamling skal afholdes i s& god tid, at den godkendte §rsrapport kan indsendes

til Erhvervsstyrelsen, sa den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i rsregnskabsloven.

Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes, nar bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte

revisor forlanger det.

Aktionzerer, der ejer 5 % af selskabskapitalen, kan skriftligt forlange, at der afholdes en ekstraor-
dineer generalforsamling, ligesom generalforsamlingen kan beslutte, at der skal afholdes en eks-

traordinaer generalforsamling.

Ekstraordinzer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne indkaldes senest to
uger efter, at det er forlangt.
§9.

GENERALFORSAMLING - FORSLAG

9.1

9.2

Enhver aktioneer har ret til at fa et bestemt emne optaget pa dagsordenen til den ordinaere gene-

ralforsamling, hvis aktionaeren skriftligt fremsaetter krav om dette over for bestyrelsen.

Fremsaettes kravet senest seks uger fgr, at generalforsamlingen skal afholdes, har aktionzeren ret
til at f3 emnet optaget pa dagsordenen. Modtager selskabet kravet senere end seks uger for gene-
ralforsamlingens afholdelse, afggr bestyrelsen, om kravet er fremsat i s3 god tid, at emnet kan

optages pa dagsordenen.

Side 4



9.3  Sager, der ikke er sat pa dagsordenen, kan kun afggres af generalforsamlingen, hvis samtlige ak-
tionzerer samtykker. Den ordinaere generalforsamling kan dog altid traeffe afggrelse om sager,

som efter vedtaegterne skal behandles pd en sddan generalforsamling.

§ 10.

GENERALFORSAMLING - M@DERET
10.1 Enhver aktioneer har ret til at mgde p3 generalforsamlingen og tage ordet og afgive stemme dér

efter bestemmelserne i dette punkt.

10.2 Enhver aktionaer kan deltage i generalforsamlinger og afgive stemme dér for de aktier, som aktio-
naeren besidder p& registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en (1) uge fgr generalforsam-
lingen. De aktier, den enkelte aktionzer besidder, opggres pa registreringsdatoen pd baggrund af
notering af aktionzerens aktier i ejerbogen, samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har

modtaget med henblik pd indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfort i ejerbogen.

10.3 Aktionzrens ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme i tilknytning til aktionzerens
aktier er endvidere betinget af, at aktionzeren senest tre dage for generalforsamlingens afholdelse
skal veere anmeldt til selskabet eller til en i indkaldelsen naermere angivet tredjemand med an-
modning om udstedelse af adgangskort. Adgangskort udstedes til den i ejerbogen noterede aktio-

neer.
10.4 Aktionarer har ret til at mopde pd generalforsamlingen ved fuldmaegtig. Selskabet stiller elektroni-
ske fuldmagtsblanketter til radighed for selskabets aktionzerer i samme periode, som aktioneerer-

ne kan anmode om adgangskort.

10.5 Aktionaerer eller fuldmaegtige kan mpde pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.
§11.

GENERALFORSAMLING - AFSTEMNINGER
11.1 Enhver aktie pa kr. 10,00 giver én stemme.

11.2  For at en aktionaer skal kunne udgve stemmeret, skal den aktie, der danner grundlag for stemme-

retten, vaere noteret pad aktionzerens navn i ejerbogen, og aktionaeren skal veere mgdeberettiget.

11.3 De pd generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal, medmindre

andet er fastsat i lovgivningen eller fglger af selskabets vedtaegter.
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11.4 Stdr stemmerne lige, er forslaget ikke vedtaget.

11.5 Personvalg samt anliggender, hvor aktionaererne skal stemme om flere muligheder ved én af-
stemning, afggres ved relativt, simpelt stemmeflertal. Star stemmerne lige ved personvalg, skal

valget afggres ved lodtraekning.

11.6 Selskabets aktionzerer har mulighed for at afgive stemme skriftligt til bestyrelsen forud for en ge-
neralforsamling. Skriftlige stemmer skal vaere selskabet i haende senest 3 dage inden generalfor-
samlingen. Er en skriftlig stemme modtaget af selskabet, er den bindende for aktionzeren og kan
ikke tilbagekaldes.

§12.

GENERALFORSAMLING - DAGSORDEN
12.1 P& den ordinzere generalforsamling skal 3rsrapporten med den uafhaengige revisors pétegning og

ledelsesberetning fremlaegges.

12.2 Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal indeholde:

e Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
e Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport

s Beslutning om anvendelse af overskud elier deekning af tab i henhold til den godkendte drsrap-
port

e Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer
e Valg af medlemmer til bestyrelsen

e Valg af revision

e Bemyndigelse til opkgb af egne aktier

o Eventuelt

Side 6



§ 13.

GENERALFORSAMLING - AFVIKLING

13.1

13.2

13.3

13.4

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent.

Dirigenten skal lede generalforsamlingen og sikre, at generalforsamlingen afholdes pa en forsvar-
lig og hensigtsmaessig made. Dirigenten rader over de ngdvendige befgjelser hertil, herunder ret-
ten til at tilrettelzegge drgftelser, udforme afstemningstemaer, beslutte hvorndr debatten er afslut-

tet, afskaere indleeg og, om npdvendigt, bortvise deltagere fra generalforsamlingen.

Over forhandlingerne pa generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives af diri-

genten.

Senest to uger efter generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokollen eller en
bekreeftet udskrift af denne tillige med afstemningsresultaterne offentligggres via selskabets

hjemmeside.

§ 14.

AKTIEUDBYTTE - EKSTRAORDINART UDBYTTE

14.1 Aktieudbytte, der ikke er haevet 5 ar efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

14.2  Ved generalforsamlingsbeslutning af 18. april 2007 har generalforsamlingen bemyndiget bestyrel-
sen til at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert udbytte.

§ 15.

BESTYRELSE

15.1 Selskabet ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse pa 3-6 medlemmer, hvortil kommer
de bestyrelsesmedlemmer, der matte blive valgt efter de seerlige regler i selskabsloven om med-
arbejderrepraesentation.

15.2 Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, og bestyrelsen skal
sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

15.3 De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for ét &r ad gangen. Genvalg kan

finde sted.
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15.4

Séfremt antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i arets losb kommer ned under
3, pahviler det bestyrelsen at indkalde til ekstraordinaer generalforsamling for at vaelge nye besty-

relsesmedlemmer i stedet for de fratradte.

§ 16.

BESTYRELSEN - SAMMENS/ATNING OG M@DER

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

16.6

16.7

Bestyrelsen veaelger blandt sine medlemmer en formand og en naestformand, der i formandens fra-
veer i enhver henseende traeder i formandens sted. Ved stemmelighed afggres valg ved lodtraek-

ning.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret.
Beslutninger ma dog ikke trzeffes, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer har haft adgang til

at deltage i sagens behandling.

Bestyrelsesmgder indkaldes af bestyrelsens formand eller i dennes forfald ved naestformanden.
Bestyrelsesmgder afholdes, s ofte det er ngdvendigt. P& begzering af et medlem af bestyrelsen
eller af en direktgr skal der indkaldes til bestyrelsesmgde.

Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, herunder ved anvendelse af elektroniske medier, i det
omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Ethvert medlem af bestyrelsen

kan dog forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemme-

lighed er formandens stemme eller i dennes fraveer naestformandens stemme udslagsgivende.

Bestyrelsen fastsaetter i en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.

Referater af bestyrelsesmgderne indfgres i en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevae-

rende medlemmer.

§17.

DIREKTION

17.1

Bestyrelsen anszetter en direktion pa 1-3 medlemmer til at varetage den daglige ledelse af selska-
bet.
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17.2 Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.

17.3 Direktionen skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige le-
delse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af ussedvanlig art eller stor be-
tydning. Sadanne dispositioner kan direktionen kun foretage efter szerlig bemyndigelse fra besty-
relsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden veesentlig ulempe for selska-

bets virksomhed. Bestyrelsen skal i sd fald snarest muligt underrettes om den trufne disposition.

17.4 Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af direktionen. Disse
retningslinjer er vedtaget pa selskabets generalforsamling og offentliggjort pa selskabets hjemme-

side.
§ 18.

TEGNINGSREGEL
18.1 Selskabet tegnes af et medlem af bestyrelsen sammen med en direktgr.

§19.

REGNSKABSAR

19.1 Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
§20.
REVISION
20.1 Selskabets regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, der vzlges af den ordinzere general-
forsamling for ét 8r ad gangen. Genvalg kan finde sted.
20.2 Selskabets revisor skal veere til stede pa selskabets ordinaere generalforsamling.
§ 21.
KOMMUNIKATION
21.1 Selskabet kan give alle meddelelser til selskabets aktionaerer i henhold til selskabsloven eller disse

vedteegter ved elektronisk post eller ved offentligggrelse pa selskabets hjemmeside

www.skako.com under punktet Generalforsamlinger, ligesom dokumenter, herunder selskabets
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21.2

21.3

21.5

érsrapport samt indkaldelse til generalforsamling, kan fremlzegges eller sendes elektronisk. Elek-
tronisk kommunikation treeder sdledes i stedet for fremsendelse og fremlaeggelse af papirbaserede

dokumenter.

Indkaldelse til generalforsamlinger sker elektronisk pd selskabets hjemmeside www.skako.com

under punktet Generalforsamlinger samt via NASDAQ OMX Copenhagen.

Selskabets aktionaerer skal sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske post-

adresse, og den enkelte aktionzer skal lgbende sgrge for at ajourfore denne. Aktionzerernes elek-
troniske postadresse skal noteres i selskabets ejerbog. Er oplysningerne mangelfulde, har besty-
relsen/ejerbogsfgreren ingen pligt til at spge disse berigtiget eller til at give meddelelse herom til

aktionaeren.

Selskabets aktionezerer kan ved henvendelse til selskabet fa oplyst kravene til anvendte systemer,
samt anvendelsen og fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation. Selskabet
kan i stedet veelge at opfylde denne forpligtelse ved at give oplysningerne herom via selskabets
hjemmeside www.skako.com under punktet Generalforsamlinger.

Enhver i ejerbogen noteret aktionzer skal efter anmodning have tilsendt en direkte elektronisk ind-
kaldelse til selskabets generalforsamlinger med henvisning til, at dagsorden og bilag fremgar af

selskabets hjemmeside.

S&fremt bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt, kan den elektroniske indkaldelse til generalfor-
samlinger suppleres med en samtidig offentligggrelse i et landsdackkende dagblad, eller ved skrift-
lig underretning af noterede aktionzerer efter samme regler, som geelder for elektronisk indkaldel-

se.

Saledes vedtaget p3 ordinzer generalforsamling den 16. april 2015.
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