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Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i regnskabsaret 2016

Velkommen til den arlige generalforsamling i SKAKO-koncernen.

Det gleeder bestyrelsen, at vi "endelig” kan praesentere de fremmadte aktionaerer for et ganske
fornuftigt arsregnskab, idet 2016 blev ca. 3 mio. kr. bedre pa bundlinjen end aret for.

Derimod faldt koncernens omsaetning, og det er vi selvfglgelig ikke sa stolte af, men omvendt var
det ogsa en del af vores turnaround strategi for SKAKO Concrete, at vi midlertidigt fravalgte store
komplicerede projekter langt fra de hjemlige strande, indtil vi igen havde orden i eget hus.

Bestyrelsen henleder aktioneerernes opmeerksomhed pa, at organisationen samlet har arbejdet
mere effektivt, og det kan bl.a. aflaeses pa, at SKAKO’s overskudsgrad fra 2015 til 2016 steg med
0,2 % til 5,3 %.

Samlet for koncernen blev omsaetningen 308 mio. kr. og arets resultat 16,5 mio. kr.
Bestyrelsen betragter arets samlede resultat som tilfredsstillende.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte.

Koncernen har en malsaetning om en langsigtet egenkapitalandel pa minimum 35%. Ved udgangen
af 2016 var egenkapitalandelen pa 41,8%.

Vi er i proces med at undersgge, hvordan vi bedst allokerer vores kapital. Vi undersgger muligheden
for investering i nye aktiviteter samt opkgb af virksomheder.

Hvis vi ikke finder investeringsmulighederne attraktive, vil vi i 2017 vurdere, om aktioneerernes
interesser bedst tilgodeses i form af udbyttebetaling, tilbagekab af egne aktier eller som en
kombination heraf.

Jeg vil med dirigentens tilladelse i forleengelse af bestyrelsens mundtlige beretning bede gkonomi-
direktar Jakob Have gennemga arsrapportens talmateriale.



Aktionarforhold
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Bestyrelsesmedlemmerne Christian Herskind Jargensen og Jens Wittrup Willumsen besidder og
kontrollerer direkte og indirekte samlet 1.015.783 stk. aktier svarende til 32,70 %.

Danica ejer 10,11 %.

Maj Invest Holding A/S ejer 9,98 %.

Samlet ejer bestyrelse og direktion 1.253.884 stk. aktier svarende til 40,4 %.

Interessen for aktien har veeret stigende. Vi har i dag godt 1.700 aktionzerer.

Kursen pa SKAKO A/S var primo 2016 44,8 og ultimo 92,5, hvilket svarer til en markedsveaerdi pa 287,3
mio. kr.

Organisation
Der er sket en raekke organisatoriske eendringer i arets Iab.

Direktionen bestod af 3 sidestillede direktarer, hver med deres saerlige kompetencer:

Divisionsdirektgr & adm. direktgr Lionel Girieud,
SKAKO Vibration A/S.
Er indtradt i direktionen i 2016.

Divisionsdirektgr & adm. direkter Sgren Pedersen,
SKAKO Concrete A/S.

Koncerngkonomidirektar Jakob Have,
Tiltradt i 2016.




Bestyrelsens sammensatning
Som det fremgar af indkaldelsen til denne generalforsamling vil bestyrelsen foresla, at der sker en
fornyelse i bestyrelsens sammensaetning til i alt 5 medlemmer.

Interessant nok skal der 3 til at aflese Lind og mig.
Bestyrelses- og revisionsudvalgshonoraret foreslas samlet set ueendret 1,1 mkr

* Fremadrettet struktur
— Formand 400.000
— Neaestformand 200.000
— Menigt medlem 150.000
* Revisionsdvalg
— Formand 50.000
— Bestyrelsesformand, som menigt medlem ingen honorering

ERP
Bestyrelsen besluttede i 2015 at implementere et faelles Navision ERP-system i alle koncernens
selskaber etapevis.

ERP-implementeringen forlgber planmeaessigt. Fra starten af 2016 har vi benyttet Navision i de
danske og franske vibrationsenheder.

| slutningen af 2016 implementerede vi Navision i den danske del af Concrete, og vi har igangsat
naeste forlab med at implementere Navision i SKAKO Concrete’s franske enhed med henblik pa "Go
live” i 2017.

Overgangen til nyt ERP-system er forlgbet gnidningsfrit takket veeret en god planlaegning, og der
skal lyde en tak til projektledelsen og de mange involverede medarbejdere for den ekstra indsats.

SKAKO-koncernen er samlet set steerkest i EU landene og i Nordafrika. Vi satser, som det vil fremga
senere i beretningen, pa at styrke vores markedsposition i USA.

Vi har en god position i Mellemgsten og satser pa at sta steerkere i alle de nordiske lande og forsteerke
indsatsen i Afrika og Sydeuropa, hvor vores franske organisationer giver os gode muligheder bade
markedskendskabsmaessigt, kulturelt og sprogligt.



SKAKO Vibration

Europa

Europaeisk stalindustri og byggesektoren i Frankrig og Belgien havde svaere vilkar i 2016, hvilket har
pavirket vores performance negativt.

Det tyske marked har veeret et steerkt og godt marked for SKAKO Vibration, iseer pa hardware
markedet, der som szedvanlig har nydt godt af den tyske automobilsektors gode form.

Skandinavien

Ordreindgangen fra Danmark er gget betydeligt sammenlignet med de seneste ar.
Ordreindgangen fra Norge var ikke sa hgj som sidste ar, men pipeline for Norge er hgj, og vi har
hgje forventninger til 2017, da vores agent, Nordic Bulk, er meget aktiv.

Storbritannien og biomasse

Bob Hill, som har veeret direktgr i SKAKO Vibration UK i over 15 ar, stoppede med udgangen af
forste kvartal i 2017 og er blevet efterfulgt af Mark Webster, som har en baggrund som
salgsingeniar.

Pa trods af denne eendring af organisationen og Englands forventelige udtraeden af EU forbliver
Storbritannien et rigtig godt marked for SKAKO Vibration og isser med en indgaet ordre (5,2 mio. kr.)
pa 54 vibrationsfadere til et britisk biogasanleeg.

Marokko og fosfatmineindustrien

Vi har styrket vores organisation i Marokko med et lokalt selskab (anszettelse af yderligere sales
support og ingenigrer).

Ordreindgangen i Marokko var meget hgj igen i 2016 (over 38 mio. kr.), og vi fortsaetter med fokus
worldwide pa fosfatmineindustrien, som har sit tyngdepunkt Nordafrika.




USA

Regional salgschef Jim Witucki, der blev ansat som sales manager for det nordamerikanske
marked pr. 1. april 2016, er nu en effektiv del af SKAKO Vibration’s salgsstyrke. Jim er isaer
fokuseret pa USA’s automobilmarked i samarbejde med vores mangearige amerikanske agent, PSI.
Vores anstrengelser pa det amerikanske marked har allerede baret frugt med diverse ordrer i 2016,
og vores forventninger til 2017 pa dette marked er hgje.

Aftersales
Aftersales har fortsat hgj prioritet hos SKAKO Vibration, organisationen styrkes, og ordreindgangen
pa aftersales var i 2016 hgjere end aret far trods en lav ordreindgang i ferste halvdel af aret.

Nyt fra marketing og udvikling

Udvikling af SKAKOGAB feerdiggares.

Udvikling af en mini SKAKOGAB for at daekke markedet af ikke-industriel produktion af gabions er
igangsat.

Introduktion til markedet af et forbedret SKAKO pakkelinjesystem fandt sted pa Wire udstilling i
Tyskland april 2016.

Udvikling af ny serie af vibrationssigter "'SKAKOMPACT” pagar.

Og til sidst skal naevnes udviklingen af hydraulisk tipvogn.

Efter en arraekke uden vaesentlig nyudvikling af komplementaere produkter har SKAKO Vibration i
2016 opprioriteret nyudviklingsomradet.

SKAKOGAB, a modular system of semi-automatic
filling and compacting of gabions

Mechanize
your production of

gabions \
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Nettoomsaetningen var 157 mio. kr. mod 150 mio. kr. i 2015.
Resultat af primeer drift (EBIT) blev 13 mio. kr. mod 15 mio. kr. i 2015.
Antal ansatte var 85 mod 82 i 2015.



SKAKO Concrete

Markeder og salg

SKAKO Concrete har haft stor tilbudsaktivitet pa bade store og sma betonanlaeg, men nar det kom
til kontraktunderskrivning for de stgrre anleeg, udskad kunderne kgbsbeslutningen, og farst langt
hen pa aret kom der aftaler i hus.

Vi er nu forsteerket med nye sezelgere i Tyskland og England, og iseer sidstnaevnte marked har
overrasket positivt, idet vi har set en stigende efterspergsel til trods for Brexit og er blevet overbevist
om fordelen ved egen repraesentation.

I USA har vi styrket vores repraesentation organisatorisk, idet vi har overflyttet vores erfarne
salgschef Preben Rasmussen fra den danske salgsorganisation.

Vi overvejer fortsat udbygning af eget salgsnetvaerk pa primaere markeder.

Vi vurderer hele tiden nye markeder, men vil fortsat fokusere pa et afgreenset antal
primaermarkeder.

Aftersales

Aftersales udger ca. 53 % af omsaetningen, og organisationen er blevet styrket bade i Danmark og
Frankrig. Aftersales er udvidet med markedsfgring af komponent- og retrofitigsninger, der styrker
vores position hos vores kunder.

Produkter og produktudvikling
Produktmeessigt er SKAKO Concrete fortsat teknologisk farende med hensyn til blandere,
betontransport og styringer. Udviklingsarbejdet sker ud fra kendt produktplatform.

Alay 4 1




Vi fik sdledes de 2 forste store betonblandere, der kan levere 1 m? beton i minuttet, sat i drift hos
vores kunder i 2016.

Vi opnaede i 2016 patent pa vores specialblander ROTOCONIX®, som er solgt og idriftsat rundt
omkring i verden til meget forskellige produkter og til kundernes tilfredshed.

Sammen med vores leverandgrer optimerer og effektiviserer vi vores designlgsninger og tilstraeber
dermed Igbende at kunne reducere fremstillingspriserne og blive mere konkurrencedygtige.

Nettoomsaetningen var 151 mio. kr. mod 169 mio. kr. i 2015.
Resultat af primeer drift (EBIT) blev 5,8 mio. kr. mod 2,5 mio. kr. i 2015.
Antal ansatte var uaendret 98 ogsa i 2016.

Forventninger til 2017
Vi forventer et driftsresultat (EBIT) pa DKK 15-20m.




Afslutning

Som afslutning vil jeg gerne rette en tak til aktionzererne, direktionen og alle medarbejderne i
SKAKO-koncernen for opbakning i 2016 samt til mine kollegaer i bestyrelsen for et engageret og
meget aktivt samarbejde.

Bestyrelsen og direktionen foler med de foretagne tilpasninger og stigende efterspargsel, at
forudsaetningerne er til stede for, at SKAKO’s nyeste produkter vil bringe os pa den rette vej til en
yderligere forbedring af resultaterne i de kommende ar.

Jeg vil herefter med dirigentens tilladelse straks give ordet til skonomidirektgr Jakob Have for
gennemgang af hovedpunkterne i arets regnskabsresultat.

Pa bestyrelsens vegne Kaare Vagner



