VILKAR FOR WARRANTS

1. Formal
Bestyrelsen i SKAKO A/S (”Selskabet”) har besluttet at udstede op til 100.000 stk.
aktietegningsretter ("Warrants”) ud af i alt 200.000 stk. aktietegningsretter ("Warrants”), der
hver giver ret til tegning af 1 aktie a nominelt kr. 10 i Selskabet i henhold til vedteegternes §
6.1.

Det er bestyrelsens vurdering, at incitamentsaflgnning med bl.a. warrants er en ngdvendighed
for at sikre, at Selskabet til stadighed kan tiltraekke og fastholde kvalificerede ledere til
centrale poster i organisationen (“Warranthavere”). Via incitamentsaflgnning gnsker
bestyrelsen endvidere at fremme tiltag til opndelse af Selskabets mal samt sikre direktionens
og ledende medarbejderes fokus pa og bidrag til at skabe langsigtet veerdi for aktionaererne.

2. Betingelser for tildeling af Warrants

Tildelingen af Warrants er betinget af, at Warranthaveren er ansat i Selskabet i uopsagt
stilling. Tegning finder sted ved underskrivelse af individuelle warrantaftaler
("Warrantaftaler”), som indeholder Warranthaverens navn og antal tildelte Warrants.

Den ansldede nutidsveerdi af Warrants pa tildelingstidspunktet fastlaegges pa basis af
beregning i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS). Den
ansldede nutidsvaerdi Warrants, der tildeles inden for et givent regnskabsar, vil for den enkelte
Warranthavers vedkommende normalt ikke kunne overstige 100% af den faste grundlgn.

Warrants tildeles vederlagsfrit, og uden yderligere betingelser knyttet til tildelingen.

I forbindelse med Selskabets ejerbog skal der fgres fortegnelse over udstedte Warrants.

3. Tegningskurs

Tegningskursen for Warrants (“Tegningskursen”) fastseettes af bestyrelsen.

Tegningskursen kan ikke veere lavere end kursen pa selskabets aktier pa tildelingstidspunktet
tillagt et arligt tilleeg pa 5,0% p.a. frem til farste mulige udnyttelsestidspunkt.

Tegningskursen i naervaerende program er fastsat til kr. 72,35.

4. Udnyttelse af Warrants

Tildelte Warrants kan udnyttes af Warranthaveren i udnyttelsesperioden
("Udnyttelsesperioden”). Udnyttelsesperioden Igber i 2 ar fra og med 3 ar efter tildeling af en
Warrant.

De Warrants, som ikke er udnyttet inden for Udnyttelsesperioden bortfalder uden yderligere
varsel eller kompensation eller vederlag til Warranthaveren af nogen art.

Warrants kan udnyttes 4 gange arligt i de normale handelsvinduer, der fglger efter
offentligggrelse af Selskabets drsregnskab og deldrsrapporter. Enhver udnyttelse af Warrants
skal respektere de til enhver tid geeldende lovgivning, samt Selskabets regler for
insiderhandel.



Warranthaveren kan udnytte alle eller delmaengde af Warrants i Udnyttelsesperiodens vinduer
- dog ikke mindre end 25% af gangen af samlet antal Warrants, som er tildelt under
programmet.

5. Procedure for udnyttelse af Warrants

Warranthaveren skal skriftligt og inden udlgb af Udnyttelsesperioden fremsende pakrav til
Selskabets bestyrelse om udstedelse af nye aktier i Udnyttelsesperioden
("Udnyttelsesmeddelelse). Udnyttelsesmeddelelsen skal angive antallet af aktier, som
Warranthaver gnsker at tegne.

Tegningsbelgbet skal indbetales fuldt til Selskabet pa tidspunkt for anmodning.

6. Ekstraordinzer udnyttelse af Warrants

Bestyrelsen kan efter eget skgn beslutte, at en ekstraordinaer udnyttelse af Warrants kan finde
sted, herunder i overensstemmelse, men ikke begraenset til, bestemmelserne i punkt i-iii
nedenfor.

i. Treeffer Selskabets generalforsamling beslutning om likvidation af Selskabet, og
bestyrelsen vedtager, at Warrants som fglge deraf kan udnyttes, skal Selskabet give
Warranthaver skriftlig meddelelse herom. Herefter falger frist pa 2 uger fra dato for
afsendelse af meddelelsen fra Selskabet, inden for hvilken Warranthaver skriftligt skal
meddele Selskabet, om Warrants gnskes udnyttet helt eller delvist. @nsker
Warranthaver ikke at udnytte Warrants, bortfalder disse automatisk og uden
kompensation efter udlgb af fristen, forudsat Selskabet oplgses som fglge af den
meddelte beslutning.

ii. Besluttes det, at fusionere Selskabet med et andet selskab end Selskabet som det
fortsaettende selskab, og bestyrelsen vedtager, at Warrants som fglge deraf kan
udnyttes, skal Selskabet give Warranthaver skriftlig meddelelse herom. Herefter fglger
frist pa 2 uger fra dato for afsendelse af meddelelsen fra Selskabet, inden for hvilken
Warranthaver skriftligt skal meddele Selskabet, om Warrants gnskes udnyttet helt eller
delvist. @nsker Warranthaver ikke at udnytte Warrants, bortfalder disse automatisk og
uden kompensation efter udlgb af fristen, forudsat Selskabet oplgses som fglge af den
meddelte beslutning.

iii.  Treeffes beslutning om at gennemfgre spaltning af Selskabet, og bestyrelsen vedtager,
at Warrants som fglge deraf kan udnyttes, skal Selskabet give Warranthaver skriftlig
meddelelse herom. Herefter folger frist pa 2 uger fra dato for afsendelse af meddelelsen
fra Selskabet, inden for hvilken Warranthaver skriftligt skal meddele Selskabet, om
Warrants gnskes udnyttet helt eller delvist. @nsker Warranthaver ikke at udnytte
Warrants, skal Warranthaveren efter spaltning have et antal Warrants med ret til at
tegne aktier i det fortsaettende selskab, som Warranthaveren er eller ville have veeret
ansat i. Antallet af Warrants skal give Warranthaveren adgang til potentielt samme
ejerandel, som en udnyttelse af alle Warrants forud for spaltningen ville have givet,
justeret med forholdet mellem vaerdien af de forskellige fortsaettende selskaber.

7. Regulering af vilkar for Warrants ved visse @ndringer i
Selskabets kapitalforhold

S&fremt der gennemfgres visse definerede andringer i Selskabets kapitalforhold, som
indebeerer en reduktion eller en forggelse af veerdien af tildelte og ikke-udnyttede Warrants,
skal der efter omstaendighederne foretages en regulering af Tegningskursen og/eller antallet af
aktier, som kan tegnes ved udnyttelse af Warrants (”“Aktieantallet”), saledes at veerdien af
Warrants forbliver uaendret. Selskabets bestyrelse skal afggre, hvorvidt en sendring i
Selskabets kapitalforhold medfgrer en justering af Tegningskursen og/eller Aktieantallet.
Tegningskursen kan dog ikke fastsaettes til under nominel veerdi. Desuden er det en betingelse



for regulering af Aktieantallet, at Selskabets bestyrelse har modtaget ngdvendig bemyndigelse
af generalforsamlingen til at udstede et sddant yderligere antal aktier i Selskabet.

Eksempler pa sddanne aendringer i Selskabets kapitalforhold er kapitalforhgjelser og
kapitalnedszettelser til andet end markedskurs, udbyttebetalinger, udstedelse af fondsaktier,
2ndring af aktiernes nominelle veerdi, udstedelse af warrants/tegningsoptioner, udstedelse af
konvertible geeldsbreve samt fusion og spaltning.

Fusioneres med selskabet om fortsaettende selskab inden udnyttelse af aktietegningsret
foretages ingen justering af udnyttelseskurs eller antal aktietegningsretter.

Forhgjelse eller nedsattelse af aktiekapital til markedskurs eller udstedes aktier, optioner,
tegningsretter mv. til medarbejdere uanset udnyttelseskurs medfgrer det ikke regulering af
udnyttelseskurs eller antallet af aktier, som Warranthaveren kan tegne.

8. Omsezettelighed

Warrants er ikke-omsazettelige instrumenter. Enhver form for overdragelse, pantsaetning eller
anden form for afst3else kan kun finde sted, hvis der indhentes forudgdende skriftligt
samtykke fra Selskabets bestyrelse.

Warrants kan ikke underkastes nogen form for tvangsfuldbyrdelse og ma ikke stilles som
sikkerhed over for tredjepart.

9. Nye aktiers vilkar
For nye aktier tegnet ved udnyttelse af Warrants under denne Aftale gaelder fglgende vilkar:
i. Aktierne udstedes uden fortegnlngsret for eksisterende aktionzerer.
ii. Aktierne indbetales kontant pa tidspunktet for fremsendelse af Udnyttelsesmeddelelse.
iii. Aktierne tegnes pa navn og registreres i Warranthaverens navn i Selskabets ejerbog.
iv. Aktierne skal vaere omsatningspapirer.
V. Aktierne skal veere frit omszettelige.
vi. Der galder ingen indskraenkninger i fortegningsretten ved fremtidige kapitalforhgjelser.
Vii. Aktierne skal give ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet for
kapitalforhgjelsens registrering i Erhvervsstyrelsen.
viii. I tilfeelde af generelle aendringer i aktiernes rettigheder skal de nye aktier giver samme
rettigheder som Selskabets gvrige aktier pd udnyttelsestidspunktet.

10. Omkostninger i forbindelse med udstedelse af aktier

Selskabet afholder samtlige omkostninger forbundet med udstedelse af Warrants og
Warranthaverens udnyttelse af Warrants.

11. Fratraeden

I tilfeelde af, at Warranthaverens anseaettelsesforhold ophgrer geelder fglgende:

i. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer i tilfeelde hvor Warranthaveren selv bringer
ansaettelsesforholdet til ophgr gennem opsigelse, uden opsigelsen er begrundet i
Selskabets misligholdelse af anseettelsesforholdet, kan Warranthaver kun udnytte de
warrants, der er optjent og hvis udnyttelsesperiode er pabegyndt og ikke endt pa
ophgrstidspunktet. Udnyttelse skal i sa fald ske inden ansaettelsesforholdets ophgr. Alle
optjente og uudnyttede warrants, som Warranthaveren ikke kan udnytte og udnytter i
henhold til foranstaende, bortfalder uden yderligere varsel og uden kompensation eller
vederlag af nogen art.

ii. Hvis anseaettelsesforholdet ophgrer i tilfaelde, hvor Warranthaveren bringer
ansaettelsesforholdet til ophgr gennem opsigelse, og opsigelsen er begrundet i
Selskabets misligholdelse af anseettelsesforholdet, eller hvis Selskabet bringer



ansaettelsesforholdet til ophgr, uden at Warranthaveren har givet Selskabet rimelig
anledning hertil, bevarer Warranthaveren retten til at udnytte warrants, som om
Warranthaveren fortsat var ansat hos Selskabet. Endvidere bevarer Warranthaveren en
i forhold til Warranthaverens ansaettelsestid i regnskabsaret forholdsmaessig andel af de
tildelinger, som Warranthaveren ville have haft ret til i henhold til Selskabets
warranttildelinger, safremt Warranthaveren havde vaeret ansat ved regnskabsarets
afslutning eller pd tildelingstidspunktet. Udnyttelse skal ske i overensstemmelse med de
almindelige regler om udnyttelse af Warrants. Det samme gaelder, sdfremt
ansaettelsesforholdet ophgrer pd grund af pensionering.

iii. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer som fglge af Warranthaverens misligholdelse af
anseettelsesforholdet eller som fglge af, at Warranthaveren bortvises pa grund af
vaesentlig misligholdelse, bortfalder alle pa det tidspunkt uudnyttede Warrants uden
varsel og uden kompensation. Hvis den veesentlige misligholdelse fra Warranthaveren
side ligger forud i tid for bortvisningen skal optjeningen og dermed ogsa retten til at
udnytte Warrants anses som vaerende ophgrt allerede pa tidspunktet for den vaesentlige
misligholdelse. Warranthaveren skal i dette tilfaelde efter pakrav fra Selskabet veere
forpligtet til at tilbagesaelge aktier som er tegnet ved udnyttelse af Warrants efter
tidspunktet for den vaesentlige misligholdelse til Selskabet. Aktierne skal tilbagesaelges
til en pris svarende til tegningsbelgbet erlagt af Warranthaveren.

iv. Safremt ansaettelsesforholdet ophgrer pa grund af Warranthaverens dgd bortfalder alle
uudnyttede Warrants. Selskabets bestyrelse kan dog dispensere, sdledes at
Warranthaverens bo kan udnytte alle de tildelte Warrants, uafhaengigt af, om disse er
optjent ved dagdsfaldet, under forudsaetning af at udnyttelse sker i den fgrste
udnyttelsesperiode, der begynder efter dgdsfaldet.

12.  Skattemaessige forhold

Warranthaverens skattemaessige forhold og den skattemaessige behandling er Selskabet
uvedkommende.

Warranthaveren opfordres til at sgge rddgivning om de skattemaessige konsekvenser.



