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1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
2. Fremlaggelse og godkendelse af arsrapport
a) Godkendelse af vederlagsrapport

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller
daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

Forslag fra bestyrelsen eller aktionaerer
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Bemyndigelse til opkgb af egne aktier
Eventuelt
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Punkt 1

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
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Fret vaere Ove Skjaerbaks minde (04.09.1952 — 22.04.2021)

« Aktiv ved SKAKO i over 47 ar fra
september 1973 til sin
sygemelding i december 2020

* Modtog 21. februar 2021 Den
Kongelige Belgnningsmedalje

efter lang og tro tjeneste ved
SKAKO

* Gennem tiden har Ove loyalt og
samvittighedsfuldt varetaget en
raekke opgaver for SKAKO

* Huskes som en god chef,
kollega og ven - og vil veere
savnet af alle pa SKAKO

 Tak til Ove
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Aktionaeroversigt pr. 21. april 2021

Danica Mension
11%

| Tkker nanmenoterads -
5%

paj Invest Holding 805 |

1003
| @uripe aktionazrer
[ A28
Frodeik? Aps |
26%

@urig bestyrelse o direktion
2%

Christian Herskind Jargensen
3%

1%
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Direktion

Adm. direktgr Steffen Kremmer
SKAKO Concrete A/S
Indtradt i direktionen i 2019

Adm. direktar Lionel Girieud
SKAKO Vibration A/S
Indtradt i direktionen i 2016

Group CFO Morten Kofod-Jensen
SKAKO A/S
Indtradt i direktionen i 2021
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Covid-19

Covid-19 pandemien havde stor indflydelse pa SKAKOs forretning i 2020
Indvirkning pa bade omseetning og ordreindgang

25. marts 2020 treekker SKAKO forventningerne til 2020 tilbage og aflyser det planlagte udbytte
Der igangseettes initiativer til at sikre drift og likviditet under de usikre omsteendigheder

| forbindelse med nedlukning af samfund over alt i verden, blev administrative medarbejdere sendt
hjem for at arbejde hjemmefra, mens produktionen fortsatte gennem nedlukningen

Administrative medarbejdere vender tilbage til kontorerne mellem juni og august

19. maj har SKAKO skabt tilstraekkeligt overblik over situationen til at genindfgre forventninger til
2020

17. august opjusteres forventningerne til 2020

Da anden bglge af Covid-19 rammer i december 2020, sendes administrative medarbejdere igen
hjem for at arbejde hjemmefra
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SKAKO A/S - resultater 2020

EBIT-resultat pa DKK 17,2m mod DKK 18,0m in 2019
Forventninger pa DKK 15-18m
EBIT margin pa 5,1% - samme niveau som 2019
Pavirket af lavere omsaetning som falge af Covid-19 pandemien

Omseetning pa DKK 335,9m mod DKK 354.2m i 2019

Nedlukning af samfund overalt i verden samt usikkerheder pa grund af Covid-
19 pandemien havde indflydelse pa SKAKOs omsaetning i 2020

Resultat pr. aktie pa DKK 4,19 mod DKK 4,62 i 2019
Foreslaet udbytte pa DKK 3 pr. aktie

Gar ind i 2021 med en ordrebeholdning pa DKK 91,9m mod DKK 123,7m ved
indgangen til 2020

Forventer et EBIT-resultat pa DKK 18-23m i 2021
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Bestyrelsesevaluering

Gennemfgres arligt

Hvert 3. ar med ekstern hjeelp.

2021-evalueringen var en anonym ekstern undersggelse
gennemfgrt af Case Rose International v. Jakob Stengel

Besvarelser blev gennemfart online og modtaget af Case
Rose online fra alle medlemmer og sammenstillet |
praesentation til bestyrelsen

Alle bestyrelsesmedlemmer inkl. medarbejdere og ledelse i
de to selskaber deltog i undersggelsen

Alle bestyrelsesmedlemmer er blevet individuelt evalueret
og har modtaget individuel rapport

Formanden besvarer ikke formandsspgrgsmal
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Bestyrelsesevaluering - observationer og anbefalinger

Tidsforbrug, arshjul og forberedende materiale

Stor tilfredshed med mgder, materiale og samarbejde med ledelsen

@nske om tematisering af bestyrelsesmgderne
Bestyrelsesmgadernes forlgb, prioritering af agendapunkter samt modeledelse

Stor tilfredshed med mgdeledelse og prioritering, men tidspres kan veere stort
Samarbejdet og dynamikken i bestyrelsen

Stor tilfredshed med samarbejdet, den abne dialog og dynamikken
Bestyrelsens sammensatning og uafhaengighed

Steerk sammensaetning af kompetencer

Kanssammensaetningen er endnu ikke helt pa plads

Mere brancheerfaring kunne tilfgres i fremtiden

Succession planning skal blive mere tydelig
Risikostyring

Generelt i fokus, men der kan prioriteres at anvende yderligere tid
Strategiske prioriteter

Til trods for enighed om de strategiske prioriteter gnskes en stgrre andel af tiden
anvendt pa strategi

Storre fokus pa evaluering af risici
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Bestyrelsesevaluering - observationer og anbefalinger

Cther matters

Succession and remuneration for the board itself

Ramuneration policies for the arganization

Successon planning for executive management and the rest of the arganization

Company’s purposs and values

Organizational health, HR and talent management
Cperational matters

Accounting and tax

Investment proposals

Site visits and mestings with executive management
Innowvation

Market and competitive landscape

Risk Management and internal control

Stratepy

Operational planning

Information technology and data safety

Sadal responsibility

Govemance, Regulation and Compliance

Monthly financials

Investor Relaticns, incl, review of quarterdy and annual financial statements

Owerall time you spend on this board

0

&

14 20 Rl 408 508 alie) 1 BO% S%s 100%

mSignificantly less  ®Somewhat less  mSame B Somewhat more @ Significantly more
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Bestyrelsesevaluering - observationer og anbefalinger

Bestyrelseshonoreringen er lav i forhold til Small Cap-
gennemsnit, som er

DKK 185.000 til menige bestyrelsesmedlemmer
DKK 275.000 til bestyrelsens naestformand
DKK 550.000 til bestyrelsens formand

DKK 110.000 til revisionsudvalgsformand

DKK 55.000 til revisionsudvalgsmedlemmer

Bestyrelsen har besluttet falgende honorering fremadrettet
DKK 200.000 til menige bestyrelsesmedlemmer
DKK 250.000 til bestyrelsens naestformand
DKK 500.000 til bestyrelsens formand
DKK 50.000 til revisionsudvalgsformand

Bestyrelsesformanden far ingen honorering som medlem af
revisionsudvalget
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Ny identitet, hjemmeside og arsrapport

SKAKO
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Ny identitet, hjemmeside og arsrapport

BRANDING med langsigtede perspektiver:
Den symbolske manifestation pa en virksomhed med et arkitektonisk,

ingenigrmaessigt mindset bruges parallelt som applikation og grafisk
kommunikativt element i forskellige sammenhaenge.
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Ny identitet, hjemmeside og arsrapport

Service & support <~

Making production flows hassle-free, reliable and sustainable

We solve complexity in small and large projects and impact the bigoger picture by improving even the smallest of detall.

Concrete Minerals Recycling

Versatile high-end solutions tor Professional developer of Market leader on the largest DOwn expeart center in Spain highly
concrata batching plants for ready- eguipment for tion reduction, European hardware segment in specialized within equipment for

mix anc precast. Main facus on washing, stone and sand pits and Garmany the recycling industry,
plant salas with a solid attersales recycling.

husiness.

Learn moig LB Mg Learn more
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Ny identitet, hjemmeside og arsrapport
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SKAKO A/S - ambitioner

| drsrapporten for 2020 introducerede vi vores finansielle ambitioner til og med
2024. Ambitionerne bestar af en gennemsnitlig arlig veekst i omsaetningen pa 8%
(CAGR) til og med 2024 og en EBIT margin pa 7-9% i 2024 (EBIT-resultat pa DKK
32m til DKK 42m i 2024)

Financial ambitions SKAKO Group
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EBIT margin

In SKAKO Concrete our ambition is to have arevenue growth at a CAGR
of 6% with an EBIT margin of 6-8%, while our ambition is to have a
revenue growth at a CAGR of 10% with an EBIT margin of 8-10% in
SKAKO Vibration.
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SKAKO Vibration A/S

Praesentation ved Lionel Girieud
SKAKO Vibration A/S

28. april - 2021



SKAKO Vibration A/S - resultater 2020

EBIT-resultat pa DKK 11,8m mod DKK 18,9m i 2019
Omsaetning pa DKK 167,6m mod DKK 180,6m i 2019
Revenue and EBIT margin pavirket af Covid-19

Gar ind i 2021 med en ordrebeholdning pa DKK 58,6m mod DKK
60,0m ved indgangen til 2020

Revenue and EBIT margin
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SKAKO Vibration A/S - ambitioner

Vores ambitioner bestar af en gennemsnitlig arlig vaekst i omsaetningen pa
10% (CAGR) til og med 2024 og en EBIT margin pa 8-10% i 2024 (EBIT-
resultat pa DKK 20m til DKK 25m i 2024).

Financial ambitions SKAKO Vibration
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Segmentering

12% 11% 9%

30%

Omsaetning

Omsaetning
2020

2019 s
34%

43%

31%

Recycling . Minerals . Hardware . @vrige



Segmentering
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Genanvendelse

S THEGLOBAL GOALS

v W For Sustainable Development
an 3

SKAKO DARTEK

SKAKO



Hardware




Mineraler

Under-segment Fokusmarkeder

Minedrift Marokko og andre nord- og vestafrikanske lande, Sydamerika
Stenbrud Europa, Marokko, Algeriet

Jern og stal Europa, Afrika, Mellemgsten




Internet Of Things (IOT)

ﬁ%—)

Kunder

Permanent overvagning Permanent

overvagnin
Praeventivt vedligehold gning

G tiopfelgni
Procesoptimering arantioprgigning

Tilbud pa service og
reservedele

Feedback pa design,
produktion og interne
regler

SKAKO



2021 perspektiver

Vaesentlige markedsandele i USA
Udvikling i Kina

Udvikling af SKAKO Vibration Marokko for
at forsyne det nordafrikanske marked

Hardware

& Minerals

Steerk tilstedeveerelse i Europa med en
topposition inden for materialevask

SKAKO Vibration

Specifik forsyning til hvert
undersegment

Topposition i Europa

Recycling

loT



Praesentation ved aStefFen- Kremmer
SKAKO Cohcﬂj‘eteAgﬁS




SKAKO Concrete A/S - resultater 2020

EBIT-resultat pa DKK 7,7m mod DKK 1,3m i 2019

Veaesentlig forbedring af EBIT margin fra 0,7% in 2019 til 4,5% i 2020 i
forlzengelse af S2020 resultat-optimeringsprogrammet

Omsaetning pa DKK 172,4m mod DKK 177,8m i 2019

Primeert fald pa aftersales

Gar ind i 2021 med en ordrebeholdning pa DKK 34,5m mod DKK 62,9m
ved indgangen til 2020

Revenue and EBIT margin
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SKAKO Concrete A/S - ambitioner

Vores ambitioner bestar af en gennemsnitlig arlig veekst i omsaetningen pa 6%
(CAGR) til og med 2024 og en EBIT margin pa 6-8% i 2024 (EBIT-resultat pa DKK
13m til DKK 17m i 2024).

Financial ambitions SKAKO Concrete
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2020 tilbageblik

e LQS - Lead Qualification System
e 52020 resultat-optimeringsprogram

e Sampyo: Det sydkoreanske forretningsimperium veelger SKAKO som deres foretrukne
partner

e Vic Deep: Det starste SKAKO projekti 20 ar
e Opkab og 100% ejerskab af Conparts ApS
e Omseetningen pa anleegsordrer gget med 4,8%

e EBIT and EBIT margin blev realiseret med DKK 7,7 mio. og 4,5% safnmenlignet med
DKK 1,3 mio. og 0,7% i 2019

e Ny strategi baseret pa 5 individuelle strategispor

ABONNEMENTS- SALG OG

LASNINGER MARKETING

KULTUR / LEVERINGSIKKERHED / INDTJENING S K A KO



2020 strategispor

Digitalisering

Beeredygtighed

Abonnements-
Igsninger

Salg og
markedsfering

: Intern kommunikation
: Kerneforteelling
: Kulturprojekt

: Datagrundiag

: SKAKOMAT, indhent data
: Systemkendskab

: Digitale processer
Digital servicelgsninger

: Intern optimering

: Partnerskaber

: Innovation

D: Eksisterende produkter
E: Leverandgrfokus

A: Partnerskaber

B: Service/After Sales
C: SKAKOMAT

D: Anlzeg og Nysalg
A: Salgsstrategi

B-H: Se selvstaendig
praesentation

A
B
g
D
E:
A
B
C

SKAKO



Anlagsprojekter

_aBARTRAM

~ Neumunster / Tyskland
B CONFLEX system + SKAKOMAT

dllgangvaerende

SAMPYO

Seoul / Sydkorea

COUNTY

Wisconsin / USA

AM 3000 blander + Komplet hgjsilo-

CONFLEX system + [ ’yr _ anlzeg
SKAKOMAT 3 [ /
S amees Afslutning: Maj 21

S \fs|uttet: Marts 21



Perspektiver

2021: Fokus pa indtjening

1 Udvikling af salgsorganisation

Markeds-
udviklings
- projekt

» Markedsundersggelser

» Kundetilfredsheds-
undersggelser

* Forretningsplaner —
alle markeder

 Udvikling / salgs-
organisation

Arlig omsaetningsvaekst af
anlaegssalg pa primaere markeder

Acceleration af SKAKOMAT
forretningen

Udvikle og implementere et
Concrete malrettet marketing
koncept




Baeredygtighed

« Cradle-to-cradle, cirkuleer gkonomi og totalomkostninger
* Netvaerk og partnerskaber med trendsaettere

« Udveelgelse af baeredygtighedstiltag

« Udvikling af nye produkter og lgsninger




Udvalgte baeredygtighedsinitiativer

« Kunde-/partnerskabsprojekt ‘water recycling’

« Kunde-/partnerskabsprojekt — genanvendelse af knust beton

« dget fokus og krav om baeredygtighed hos underleverandgrer (Code-of-Conduct)
« Brug af miljgvenlig olie i produktionen (til bl.a. CONFLEX og blandere)

* Fokus pa stremforbrug pa motorer og udstyr

« Affalds- og plastsortering

 LED belysning

» Introduktion af el-biler

« Overvagning og reducering af vand- og stramforbrug

» Processer for handtering af spild, emballage, affald, papir m.m.



Primare markeder

SKAKO



Produktudvikling

 Blander
e CONFLEX

— next generation

* Nyt styresystem



Punkt 2

Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport
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Punkt 2 - resultatopgeorelsen

mDKK
Omsaetning

Bruttoresultat

i % af omsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT)

i % af omsaetning
Finansielle poster, netto
Resultat fgr skat

Arets resultat

Resultat pr. aktie DKK

* Afrunding | forhold til arsrapport giver mindre diffencer i beregninger

Gennemsnitligt antal medarbejdere
Modtagne ordrer
Ordrebeholdning ultimo aret
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2020

335,9

79,9
23,8%

17,2
5,1%

-3,1

14,1

12,9

4,19

195

304,1
91,9

2019

354,2

86,1
24,3%

18,0
5,1%

-2,6

15,4

14,2

4,62

191

371,0
123,7

% vaekst*

-5,2%

-7,2%

-4,1%

19,5%

-8,1%

-8,9%

-9,0%

2,1%

-18,0%
-25,8%



Punkt 2 - Aktiver

mDKK
Langfristede aktiveri alt
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg
Kontraktaktiver

@vrige kortfristede aktiver
Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver

AKTIVER | ALT
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2020

84,3

55,1

73,4

66,4

11,5

33,4

239,8

324,1

2019

85,9

59,8

64,9

72,7

12,5

26,5

236,4

322,3



Punkt 2 - passiver

mDKK

Egenkapital

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
@vrige kortfristede forpligtelser
Forpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Nettogeeld
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2020

129,3

38,5

156,3

194,8

324,1

40,2

2019

124,4

30,6

167,3

197,9

322,3

32,4



Punkt 2 - egenkapitalforklaring

mDKK

Egenkapital primo

Arets resultat

@vrige egenkapitalposter
Egenkapital ultimo

Egenkapitalandel
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2020

124,4

12,9

-8,0

129,3

40%

2019

109,1

14,2

1,1

124,4

39%



Punkt 2 - pengestromsforklaring

mDKK 2020 2019
Pengestrom fra primaere driftsaktiviteter 8,5 26,5
Finansielle poster modtaget og betalt -3,1 -2,6
Betalte selskabsskatter -0,6 0,6
Pengestrgm fra driftsaktiviteter 4,8 24,5
Pengestrgm fra investeringsaktiviteter -13,1 -45,3
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteter 15,6 36,6
Zndring i pengestrom og likvider 7,3 15,7
Pengestrem og likvide papirer pr. 1. januar 26,6 10,7
Valutaregulering -0,5 0,2
Likvider ultimo 33,4 26,6
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Punkt 2 a)

Godkendelse af vederlagsrapport
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Punkt 3

Beslutning om anvendelse af overskud eller
daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport

Der er ingen indkomne forslag
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Punkt 4

Forslag fra bestyrelse og aktionaerer

Forslag fra bestyrelsen behandles under pkt. 7.

Derudover er der ingen indkomne forslag fra bestyrelse
eller aktioneerer.
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Punkt 5

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle 5 medlemmer af den nuvaerende
bestyrelse:

Jens Christian Carsten Lars Tveen Sophie
Wittrup Herskind Krogsgaard Louise
Willumsen Jgrgensen Thomsen Knauer
Formand Naest-

formand
Modtager Modtager Modtager Modtager Modtager
genvalg genvalg genvalg genvalg genvalg
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Punkt 6

Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af

PriceWaterhouseCoopers statsautoriseret
revisionspartnerselskab.
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Punkt 7

Bemyndigelse til opkegb af egne aktier

Det foreslas, at selskabets bestyrelse bemyndiges til, i tiden indtil 31. marts 2022 og inden for 10
% af aktiekapitalen pa erhvervelsestidspunktet, at erhverve aktier udstedt af selskabet til den pa

erhvervelsestidspunktet gaeldende bgrskurs med en afvigelse pa indtil 10 %.
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Punkt 8

Eventuelt
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Tak for i dag



