Arsrapport 2014 SKAKO koncernen

Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa

selskabets ordin@re generalforsamling
den 16. april 2015

Advokat Ole Maare
Dirigent

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014 Side 1 af 68



Indholdsfortegnelse

Ledelsesberetning
BIev fra I@ARISEN . .. ..oiiiiiiiiie et ettt ettt st e e en 3
Hoved- og nggletal for KONCEINEN ............ciiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeee ettt 4
HovedpunKter 1 2014 08 2015 .....eiiieiieeeiieeeee ettt et e et ae e saeeeaseeesnneeensneesnnneenns 5
Strategi, forretningsomMrader 0Z MAL..........ccceevuerieiieeiierieieeiere ettt e ste e seeesseeaesseeseessessaenseesnens 6
Finansiel rapportering for SEZMENTEINC ..........ceervireriieeiiieeiieeeiteeeieeesteeesteeesaeeesereesaseesseeesseeens 7
Finansiel rapportering for KONCEIMEN ..........cc.iiiiiiiiiiiiiiieeieeet ettt 9
Hoved- og nggletal for koncernen pr. Kvartal ............ccccoeieiiiiiiiiiniiieieeiee e 11
RISICT .ttt ettt ettt ettt e bt s bttt ettt e s en e eerees 12
SEISKADSIEARISE ...ttt sttt st aees 13
AKHONEIINTOIMAION ...ttt sttt sttt s e b e saneebeesaneeanees 17
Bestyrelse 0Z diT@KIION .....cc..eiiuiiiiiiiiieiie ettt et e 19
Pategninger
LedCISESPALEENING .....cvvevieiiieeietieieee et ettt e ete et et e ste et e e e e sbeesseeteesseesseeseesseesseesseseessesseesseensesssenes 21
Den uath@ngige revisors €rkIEBIINZET . .......cooviiiriiiiiiieeieeetee et 22
Koncernregnskab
RESUIALOPZBTEISE .ttt et e et e st e s bte e sabeeesabee s 23
TotaliNnAKOMSTOPZBTEISE ....eeeuvrieeiiieeiiieeie ettt ettt e et e e et e e aaeeessbaeesbeeesaeeensaeesnsnaennseens 24
BaALANCE ..ottt et e be e st rees 25
Pengestr@MSOPZBICISE ......veeeeiieeiiieetieeetie ettt e e et e e et e e et e e s abeeessbeeesbeeenbeeenaeesnsaeeenseean 27
EgenKapitalOPZBTEISE .......eeiiiiiiiiiiiiiie ittt et et e st s 28
INOTET ..ttt ettt et e ettt e et e sttt e e ab e e bt e e bt e e e bt e e bt e e s bt e e nabeeenaree s 29
Selskabsoplysninger
SeISKADSOPIYSIINEZET ...eeiuevieeiiiieeiiee ettt eie e e et e et e e et e e s teeesabeeesbeeessseeessseeensseesnsseeenseeesnseeensseens 67

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014 Side 2 af 68



Brev fra ledelsen

SKAKO koncernen arbejder indenfor to forretningsomrader; udvikling og levering af blandeudstyr til fremstilling af
beton samt vibrationsudstyr. Kernekompetencer og know-how indenfor design, projektstyring og service anvendes pa
de primare markeder for salg og service af komponenter, anleg og komplette lgsninger.

Koncernen realiserede et positivt resultat pa primer drift (EBIT) pa 1,3 mio. kr., hvilket er lidt bedre end det forventede
EBIT. Resultatet er inkl. omkostningerne til omstrukturering pa 6,7 mio. kr. Arets resultat er positivt pavirket af et godt
resultat og sund veekst indenfor forretningsomradet SKAKO Vibration. Resultatet i SKAKO Concrete er pavirket af den
mindre oms@tning og tab pa et stort projekt som nu er afsluttet. Aktivitetsniveauet for SKAKO Concrete faldt i 2014
efter svagere ordreindgang mens omsztning forggedes i SKAKO Vibration. I de fgrste maneder af 2015 ligger
koncernens samlede ordreindgang bedre end budget. Is@r den styrkede indsats i USA giver resultat.

Der blev i efteraret 2014 udarbejdet nye strategier for perioden 2015 — 2016. Produktsortimentet indenfor
forretningsomraderne er fastlagt og primare markeder er Nordamerika, Europa, Afrika og Mellemgsten. Organisationen
bliver lgbende tilpasset, saledes at de ngdvendige kompetencer til gennemfgrsel af strategien er til stede.

SKAKO Vibration og SKAKO Concrete arbejder i 2015 pa at forbedre deekningsgraden gennem procesoptimering.
Koncernen har gennemfgrt en reduktion i de faste omkostninger pa over 15 mio. kr. med fuld effekt i 2015.

For SKAKO Concrete er der i markedet taget godt imod den nyudviklede blander Rotoconix. Al egenproduktion er
koncentreret pa fabrikken i Lille i Frankrig. SKAKO Vibration har inden for det seneste ar nyudviklet et fyldeanlag til

sakaldte gambioner. Opfindelsen er patenteret og markedsfgres nu i hele verden.

Det igangsatte strategiske arbejde omkring markeds- og produktudvikling forventes at give koncernen et stigende
aktivitetsniveau i 2015. Der forventes et positivt resultat fgr skat pa 10-15 mio. kr. i 2015.

Faaborg den 25. marts 2015

Kaare Vagner Jensen Carl Christian Graversen
Bestyrelsesformand Adm. direktgr

Henrik Blegvad Funk Sgren Pedersen
@konomidirektgr Adm. direktgr
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Hoved- og nggletal for koncernen

tkr.
Hovedetal 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsatning 353.585 345.459 353.036 333.097 316.414
Bruttoresultat 81.272 72.695 74.772 76.583 60.938
Resultat af primer drift 1.320 -555 11.876 17.263 -13.819
Resultat af finansielle poster -4.098 -4.271 -4.912 -2.061 -3.180
Resultat fgr skat -2.781 -4.826 6.964 15.202 -16.999
Skat af arets resultat -4.016 -5.132 -2.126 -3.603 -2.318
Arets resultat af fortszttende aktiviteter -6.796 -9.958 4.838 11.599 -19.317
Arets resultat af ophgrende aktiviteter -682 1.461 2.894 -43.086 -38.774
Arets resultat -7.478 -8.497 7.732 -31.487 -58.091
Langfristede aktiver 66.429 71.581 86.235 76.946 79.999
Kortfristede aktiver 170.011 163.252 161.162 171.069 224.952
Aktiver i alt 236.440 237.821 251.717 265.699 304.951
Aktiekapital 31.064 31.064 24.362 24.362 45.480
Egenkapital 70.521 77.517 73.557 65.520 94.479
Langfristede forpligtelser 15913 18.849 29.325 41.123 30.991
Kortfristede forpligtelser 150.004 140.967 146.984 141.402 179.481
Netto rentebarende geld 53.379 24.607 40.482 54.078 56.000
Netto arbejdskapital NWC) 80.451 57.168 54.926 73.278 103.570
Investering i materielle aktiver 5.264 2.413 11.708 7.402 976
Afskrivning pa materielle aktiver 3.998 4.924 6.140 5.328 5.882
Pengestrgm fra driften -24.476 -12.216 20.067 6.069 32.586
Pengestrgm fra investering 1.89%4 6.381 -1.443 -1.424 35.861
Fri pengestrgm -22.582 -5.835 18.624 4.645 68.447
Pengestrgm fra finansiering -3.204 -3.747 -4.275 10.952 -3.774
Pengestrgmme i alt -25.786 -9.583 14.349 15.597 64.673
Gennemsnitligt antal ansatte 191 188 192 191 281
Noggletal 2014 2013 2012 2011 2010
Vekst i omsatning 0,2% -2,1% 6,0% 5,3% -237%
Overskudsgrad 04% -0,2% 3.4% 52% -13,1%
Likviditetsgrad 109,4% 115,8% 109,6% 121,0% 125,3%
Soliditetsgrad 29,8% 32,6% 29,2% 24,7% 31,0%
Egenkapitalforrentning -10,1% -11,2% 11,1% -394% -471%
NWC/Omsatning 22,8% 16,5% 9,3% 15,0% 18,5%
Resultat pr. aktie (EPS), kr. 241 -3,38 3,20 -14,06 -26,07
Indre verdi, ultimo kr. pr. aktie 22,7 25,0 323 28,8 41,5
Bgrskurs, ultimo, kr. 21,8 27,7 30,6 174 26,0
Udbytte pr. aktie 4 kr. 10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kurs/indre veerdi (P/BV) 1,0 1,1 0,9 0,6 0,6
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Hovedpunkter i 2014 og 2015

Resultat som forventet

Koncernen meddelte i selskabsmeddelelse nr. 10 af 29. oktober 2014 et resultat af primer drift (EBIT) pa 0,0 mio. kr.
fgr serlige poster (restrukturering). Resultatet for 2014 EBIT blev pa 8,0 mio. kr. for serlige poster som udgjorde 6,7
mio. kr. 1 2013 blev EBIT -0,6 mio. kr.

Resultatet er positivt pavirket af hgjere deekningsgrad som i koncernen var 40,0% i 2014 mod 38,2% i 2013.
Omszaetningen udgjorde 353,6 mio. kr. mod 345,5 mio. kr. i 2013.
Koncernens soliditet faldt i 2014 til 29,8% ultimo 2014 mod 32,6 % ultimo 2013.

Koncernens likviditetsreserve udggr 13,4 mio. kr.

Vasentlige begivenheder
Ledelsen har ikke kendskab til vaesentlige begivenheder som vurderes at have betydning for arsrapporten ud over det
der fremgar af arsrapporten.

Forventninger til 2015
De gennemfgrte omkostningsbesparelser og den igangsatte markeds- og produktudvikling forventes at give koncernen
et stigende aktivitetsniveau og et EBIT resultat i niveauet 10-15 mio. kr. for 2015.

Fremadrettede udsagn
Denne arsrapport indeholder fremadrettede udsagn, som afspejler ledelsens nuverende opfattelse af fremtidige
begivenheder og gkonomiske resultater. Udsagn om 2015 og &rene fremover er i sagens natur forbundet med

usikkerhed, og koncernens faktiske resultater kan derfor afvige fra forventningerne.

Arsrapporten er ikke en opfordring til at kgbe eller szlge aktier i SKAKO A/S.

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014 Side 5 af 68



Strategi, forretningsomrader og mal

Koncernens strategi og forretningsomrader
SKAKO A/S har to forretningssegmenter:
e  Vibrationsudstyr - SKAKO Vibration
e  Maskiner og komplette anleg til fremstilling af beton - SKAKO Concrete.

Vibrationsudstyr, med produktion i Faaborg i Danmark og Strasbourg i Frankrig, er baseret pa applikations-knowhow
og egenudviklet teknologi.

SKAKO Vibration udvikler, designer og salger vibrationsudstyr til industrien. Markedet bearbejdes efter en
nichestrategi, hvor malgruppen er virksomheder inden for udvalgte segmenter, der anvender vibrationsudstyr. De
geografiske markeder har i hgj grad varet hovedmarkederne EU samt Nordafrika.

Den igangsatte markedsekspansion til nye markeder, udover hovedmarkederne, er i 2014 fortsat som planlagt. Der er
tale om bade udvidelse af den eksterne salgsorganisation, udvidelse af forhandler- og agentnet samt styrkelse af de
interne funktioner i bade Strasbourg og Faaborg, for at stgtte det ggede aktivitetsniveau.

SKAKO Vibration prasenterede i 2014 en verdensnyhed, SKAKOGAB, verdens fgrste patenterede fuldautomatiske
gabion fyldestation.

Maskiner og komplette anlaeg til fremstilling af beton. SKAKO Concrete er i hgj grad en projektsalgs- og
engineeringvirksomhed, da store dele af produktionsprocesserne vedr. stalkonstruktioner er outsourcet til et
internationalt netvaerk af godkendte underleverandgrer. Produktionen af ngglekomponenter er koncentreret i fabrikken i
Lille, Frankrig. Selskabet har i efteraret 2014 gennemfgrt en restrukturering med henblik pa reducering af
omkostninger, fokus pa primare hovedmarkeder, EU, Mellemgsten og Nordamerika, og produktmessigt fokusering pa
dets kernekompetencer.

Pa leverandgrsiden udvealges kvalificerede leverandgrer, sdledes at et hgjt vidensniveau om produkterne fastholdes og
fgrstegangsomkostninger undgds ved hvert projekt. Leverandgrevalueringer gennemfgres, ligesom der vil blive
foretaget designgennemgang for at sikre, at disse lever op til nyeste fremstillingsmetoder og markedsbehov. Der vil
blive fokuseret pa yderligere at effektivisere produktionen i Lille og samtidig skerpe profilen med hensyn til in- og
outsourcing. Dette vil bidrage til selskabets konkurrenceevne og indtjening.

Organisationen vil lgbende blive tilpasset, saledes at de ngdvendige kompetencer er til stede for at gennemfgre
strategien.
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Finansiel rapportering for segmenterne

Vibrationsudstyr VIBRATION

SKAKO Vibration udvikler, designer og s®lger vibrationsmaskiner og — anlag til industriel anvendelse.

Der har i 2014 vearet et aktivitetsniveau pa niveau med arets estimat. Nettoomsatningen blev 177,6 mio. kr. mod 152,1
mio. kr. 12013.

Resultat af primer drift (EBIT) blev et overskud pa 20,6 mio. kr. mod 19,6 mio. kr. i 2013. Resultatet i 2014 betragtes
som tilfredsstillende.

Arets resultat blev et overskud pa 14,9 mio. kr. mod 14,1 mio. kr. i 2013.
Det gennemsnitlige antal ansatte i 2014 udgjorde 83 mod 76 1 2013.

Markedet bearbejdes efter en nichestrategi, hvor malgruppen er virksomheder inden for udvalgte segmenter, der
anvender vibrationsudstyr til industrielt brug.

Der er igangsat markedsudvikling pa udvalgte vekstmarkeder, herunder Afrika, Nordamerika og udvalgte markeder i
Asien og Sydamerika. Satsningen forventes at pavirke resultatet for SKAKO Vibration positivt i de kommende ar.

Der er igangsat en produktopdatering af flere aft SKAKO Vibrations produkter for at tilpasse sig markedets krav.

For en nermere beskrivelse af forretningsomrader, produkter m.v. henvises til hjemmesiden:

www.skako.com

SKAKQ Vibration - omsestning fordelt pé markeder
SKAKO Vibration  mio.. kr. 2014 2013
Bruttoomszetning 179,6 152,1 m EU+Norden
Resultat af primaer drift (EBIT) 20,5 19,6 m Uden for EU
Egenkapilta ultimo 48,3 66,3
Samlede aktiver 128,3 118,9
Fri pengestrem 9,4 16,1
Antal ansatte 83 76
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Finansiel rapportering for segmenterne

CONCRETE

Betonanlaeg

SKAKO Concrete omfatter udvikling, markedsfgring og levering af maskiner og komplette anleg til fremstilling af
beton bade til fabriksbeton og beton til produktion af betonelementer, rgr, fliser og tagsten m.m.

Omsetningen blev 182,8 mio. kr. mod 200,9 mio. kr. i 2013.

Resultat af primer drift (EBIT) blev et underskud pa 19,0 mio. kr. mod et underskud pa 18,4 mio. kr. i 2013, hvilket er
utilfredsstillende. Szrlige poster til omstrukturering og afskedigelser udgjorde 6,7 mio. kr. i 2014

Arets resultat blev et underskud pa 20,5 mio. kr. mod et underskud pa 21,6 mio. kr. i 2013.
Produktionen af blandere og andet materiel pa fabrikken i Lille i Frankrig er blevet optimeret i 2014. Optimeringen

fortszetter 1 2015 og vil give markant forbedret lgnsomhed.

For en nermere beskrivelse af historie, forretningsomrader, produkter m.v. henvises til hjemmesiden:

www.skako.com
SEARD Cancrete- omsaetning fordelt pd markeder
SKAKO Concrete  mio.. kr. 2014 2013 m | LU+Mardan
Bruttoomseetning 182,8 200,9 Ui far | 1
Resultat af primaer drift (EBIT) -19,0 -18,4 o
Egenkapilta ultimo 29,9 17,0
Samlede aktiver 104,7 126,1
Fri pengestram -20,0 -13,3
Antal ansatte 108 109
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Finansiel rapportering for koncernen

Koncernens gkonomiske udvikling

Koncernens resultat efter skat blev et underskud pa 7,5 mio. kr. mod et underskud pa 8,5 mio. kr. i 2013. Arets resultat
er negativt pavirket af en lavere omsatning i SKAKO Concrete samt omkostninger til den gennemfgrte
omstrukturering.

Herudover er der i forbindelse med ophgrende aktiviteter et tab pa 0,7 mio. kr. fra ophgrende aktiviteter i "SKAKO
Lift”, som er registreret ved navnet AKTIESELSKABET AF 01.04.2012.

Bestyrelsen anser det samlede resultat for utilfredsstillende.
Koncernens @ndring i likvider udggr -30,1 mio. kr. mod -8,4 mio. kr. i 2013.

Koncernens egenkapital pr. 31. december 2014 udggr 70,5 mio. kr. mod 77,5 mio. kr. ultimo 2013. Der blev i 2013
konverteret konvertible obligationer pa 12,4 mio. kr. til aktiekapital.

Koncernens samlede aktiver udggr 236,4 mio. kr. pr. 31. december 2014 mod 237,8 mio. kr. ved udgangen af 2013, de
rentebarende nettoforpligtelser steg i 2014 med 28,9 mio. kr. til 53,5 mio. kr. pr. 31. december 2014.

Soliditeten faldt i 2014 til 29,8% ultimo 2014 mod 32,6% ultimo 2013.

Omsatningen udgjorde 353,6 mio. kr. mod 345,5 mio. kr. 1 2013. Andelen af oms®tning uden for Danmark udgjorde
93% hvilket er uendret i forhold til 2013.

Omsztningen fordeler sig med 182,8 mio. kr. pa Betonanlag og 179,6 mio. kr. pa Vibrationsudstyr, hvilket svarer til en
procentmessig @ndring pa henholdsvis -12,3% og +16,7% sammenlignet med 2013.

Koncernen havde et overskud af primer drift (EBIT) pa 1,3 mio. kr. mod et underskud pa 0,6 mio. kr. i 2013. SKAKO
Vibration bidrager med 20,6 mio. kr. og -19,0 mio. kr. fra SKAKO Concrete. De tilsvarende resultater for 2013 var
henholdsvis 19,6 mio. kr. og -18,4 mio. kr. Resultatet fra SKAKO Concrete er negativt pavirket af manglende
omsatning, omkostninger til omstrukturering samt tab pa et stort projekt, som nu er afsluttet.

Resultat af primer drift (EBIT) er lidt bedre end udtrykte forventninger om et nulresultat af primer drift (EBIT).

Comfort letter

SKAKO A/S har i forbindelse med arsregnskabet for 2014 som i lighed med arsregnskabet for 2013 valgt at udstede et
”comfort letter” til det franske datterselskab SKAKO Concrete SA som meddeler, at moderselskabet vil understgtte
SKAKO Concrete SA i forhold til en going concern betragtning frem til 31. december 2015. Ledelsen har allerede
iveerksat tiltag for at forbedre gkonomien i SKAKO Concrete SA.

Going concern
SKAKO A/S har et godt og konstruktivt partnerskab med Danske Bank og selskabet har planmassigt, med
udgangspunkt i budgetterne for 2015, aftalt de ngdvendige kreditter for resten af 2015.

Ophgrende aktiviteter
Produktions- og salgsaktiviteterne i selskabet SKAKO Lift ophgrte i 2012. T 2013 er realiseret et tab pa 2,7 mio. kr. i
forbindelse med realisation af et Lift lager. Der er i 2014 realiseret et tab pa 0,7 mio. kr.

Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af
EU og danske oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Verserende tvister

Koncernen har et mindre antal igangvarende tvister med tidligere ansatte som modpart. Ledelsen har valgt at hensette
et belgb som ledelsen vurderer som verende tilstraekkeligt til at handtere tvisterne.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er i januar 2015 gennemfgrt salg af et grundstykke (14.003 m*) i SKAKO Concrete SA i Frankrig med et tab pé ca.
0,6 mio. kr. og tabet er indregnet i denne arsrapport. Provenu pa 4,2 mio. kr. fra salget af jordstykket er modtaget i
2015.

Herudover er der ikke kgbt eller solgt vaesentlige aktiver.

Der er efter balancedagen ikke indtruffet andre forhold som har vesentlig indflydelse pa bedgmmelsen af arsrapporten.

Udsigterne for 2015
Den igangsatte organisationstilpasning for SKAKO Concrete og SKAKO Vibration forventes at styrke koncernens
gkonomi i 2015. Der forventes et positivt resultat fgr skat pa 10-15 mio. kr. i 2015.
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Hoved- og nggletal for koncernen pr. kvartal

tkr.

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal Hele dret 1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal Hele aret
Hovedtal 2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013
Nettoomsaetning 96.850 95.796 82.602 78337  353.585 68.856 84.494 87.169 104.940 345.459
Bruttoresultat 18.201 17.303 18.980 26.788 81.272 16.500 14.949 21.208 20.039 72.695
Resultat af primaer drift (EBIT) -1.058 -3.302 2.348 3.332 1.320 -1.546 -5.560 3.268 3.283 -555
Resultat af finansielle poster -932 -1.034 -1.049 -1.085 -4.100 -965 -676 -1.278 -1.352 -4.271
Resultat fgr skat -1.990 -6.689 144 5.755 -2.780 -2.511 -6.236 1.990 1931 -4.826
Skat af arets resultat -276 -4.815 -608 1.683 -4.016 -474 -1.388 -1.630 -1.640 -5.132
Resultat af fortsaettende aktiviteter -2.266 -11.504 -463 7.437 -6.796 -2.985 -7.624 360 291 -9.958
Resultat af ophgrende aktiviteter 0 0 0 -682 -682 0 0 -2.333 3.794 1461
Resultat for perioden -2.266 -11.504 -463 6.755 -7.478 -2.985 -7.624 -1.973 4.085 -8.497
Totalindkomst for perioden -2.272 -11.453 -651 7.381 -6.995 -3.147 -7.683 -1.856 4.203 -8.483
Langfristede aktiver 72.007 66.972 65.786 66.429 66.429 85.264 84.063 84.337 71.581 71.581
Kortfristede aktiver 175.021 161.280 169.465 164.124 164.124 159.466 145.133 152.366 163.252  163.252
Aktiver bestemt for salg 2.987 2.987 2.987 5.887 5.887 4.320 4.320 946 2.987 2.987
Aktiver i alt 250.015 231.239 238.238 236.440 236.440 249.050 233.516 237.649 237.821 237.821
Aktiekapital 31.064 31.064 31.064 31.064 31.064 24.362 24.362 24.362 31.064 31.064
Egenkapital 75.226 63.960 63.141 70.522 70.522 70.493 62.810 60.954 77517 77517
Langfristede forpligtelser 17.059 15.986 15.329 15.913 15.913 35.573 33.992 25.608 18.849 18.849
Kortfristede forpligtelser 157.242  150.805 159.279 150.004 150.004 141.116 134.879 150.293 140.967 140.967
Forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 488 488 488 10 10 1.869 1.834 794 488 488
Netto rentebaerende gald 36.638 42.487 42.461 53.379 53.379 42.288 54.903 50.408 24.607 24.607
Netto arbejdskapital (NWC) 62.939 68.922 72.562 80.451 80.451 55.228 59.746 57.379 57.168 57.168
Investering i materielle aktiver -1.485 -297 -655 -111 -2.548 -21 519 821 1.094 2.413
Afskrivning pa materielle aktiver 982 1.031 1.040 945 3.998 1.571 1.254 836 1.263 4.924
Pengestrgm fra driften -16.218 -377 993 -8.874 -24.476 -3.106 -10.932 8.353 17.314 -12.216
Pengestrgm fra investering -1.442 -333 -721 4.390 1.894 -140 -270 -1.169 -1.002 6.381
Fri pengestrgm -17.660 -710 272 -4.484 -22.582 -3.246 -11.202 7.184 16.312 -5.835
Pengestrgm fra finansiering -564 -1.067 -1.178 -395 -3.204 -804 -2.562 -1.180 -5.546 -3.747
Pengestrgmme i alt -18.224 -1.777 -906 -4.879  -25.786 -4.050 -13.764 6.004 10.766 -9.583
Likvider ultimo perioden -21.401 -23.077  -23.759  -25.785 -25.785 1.182 -12.711 -9.126 -3.221 -2.848
Gennemsnitligt antal ansatte 191 194 190 192 191 190 189 187 191 188

1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal Hele dret 1.kvartal 2.kvartal 3.kvartal 4.kvartal Hele aret
Nggletal 2014 2014 2014 2014 2014 2013 2013 2013 2013 2013
Overskudsgrad -1,1% -3,4% 2,8% 4,3% 0,4% -2,2% -6,6% 3,7% 3,1% -0,2%
Likviditetsgrad 111,3% 106,9% 106,4% 109,4% 109,4% 113,0% 107,6% 101,4% 115,8% 115,8%
Soliditetsgrad 30,1% 27,7% 26,5% 29,8% 29,8% 28,3% 26,9% 25,6% 32,6% 32,6%
Egenkapitalforrentning (p.a.) -3,0% -16,3% -0,7% 9,1% -10,1% -4,1% -11,2% -2,9% 5,4% -11,2%
Resultat pr. aktie (EPS), aktuel kr. -0,73 -3,70 -0,15 2,17 -2,41 -1,23 -3,13 -0,81 1,61 -3,38
Indre vaerdi, ultimo kr. pr. aktie 24,22 20,59 20,33 22,70 22,70 28,94 25,78 25,02 24,95 24,95
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Risici

Styring af risici

Aktiv vurdering af risici spiller en central rolle i koncernens strategi om at sikre en stabil indtjening. Selskabets
bestyrelse og direktion vurderer lgbende de risici, som selskabet er eksponeret for og vurderer ligeledes, om der bgr
tages forholdsregler i forhold til eksponeringen.

Finansielle risici
Koncernens aktiviteter medfgrer finansielle risici i forbindelse med varetilgodehavender og -gald, indestaender,
igangveerende arbejder samt kredit og 1an hos kreditinstitutter i savel danske kroner som i fremmed valuta.

Pa baggrund af den Igbende dialog med finansieringskilder vurderes det, at koncernen fortsat vil kunne opna den
forngdne finansiering pa sedvanlige markedsvilkar.

Koncernen er i mindre grad pavirket af udsving i renteniveauet, ligesom udsving i valutakurserne har indvirkning pa

usedvanlige.
Koncernen foretager ikke spekulationspregede valutatransaktioner og disponerer alene ud fra kommercielle behov.

Afdakning af valutarisici sker i de enkelte datterselskaber ved lgbende indgéelse af valutaterminskontrakter samt
bankfinansiering i valuta, der svarer til valutatilgodehavender og -geld samt indgiede og forventede salgs- og
kgbsordrer i fremmed valuta.

Medarbejderrisici
Begge koncernens segmenter er funderet pa medarbejdernes viden og ekspertise. Ved konstant at kompetenceudvikle
alle medarbejdere mindskes sarbarheden ved fratradelser.

Tilgodehavender
Koncernens risiko begranses ved stram debitorstyring og ved at sikre forudbetaling primart i EUR ved stgrre ordrer.

Politisk stabilitet
SKAKO har et betydeligt engagement pa globalt plan.

Som fglge af nogle regioners politiske forhold, kan det vare vanskeligt helt eller delvist at udfgre kapital, og
transaktionerne kan vare forbundet med en betydelig usikkerhed og lange tidshorisonter for modtagelse af betalinger.

Eventuelle magtskifter eller @ndringer i den politiske stabilitet, gkonomiske rammevilkar for udenlandske investeringer

eller udfgrsel af kapital i de lande, hvor SKAKO opererer, kan fa veasentlig negativ indvirkning pa koncernens
fremtidige udvikling, driftsresultater, pengestrgmme og finansielle stilling.
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Selskabsledelse i SKAKO

Bestyrelses- og direktionssammensztning samt arbejde

Bestyrelse og direktion har det overordnede ansvar for koncernens risikostyring og interne kontrol i forbindelse med
regnskabsafleggelsesprocessen, herunder overholdelse af relevant lovgivning og anden regulering i relation til
regnskabsafleggelsen.

Ifplge selskabets vedtegter velger generalforsamlingen mellem 3 og 6 medlemmer til bestyrelsen. Bestyrelsen bestar
pt. af 4 generalforsamlingsvalgte medlemmer, som velges for ét ar ad gangen med mulighed for genvalg. Bestyrelsen
vaelger af sin midte en formand og nastformand.

Direktionen ansattes af bestyrelsen, der fastsatter direktionens ansettelsesvilkdr. Direktionen er ansvarlig for den
daglige drift af koncernen under iagttagelse af de retningslinjer og anvisninger som bestyrelsen angiver.

Den overordnede risikostyring og fastleggelse af interne kontroller er forankret i SKAKO A/S, mens den praktiske
handtering sker i samspil med koncernens driftsselskaber.

SKAKO A/S’ vedtegter kan l@ses i deres helhed her:
http://www.skako.com/fileadmin/SKAKO/PDF/Stamdata_ SKAKO/Vedtaegter_af 31102013.pdf

Vedtaegtseendringer

Generalforsamlingen vedtager vedtegts@ndringer, og treffer alle gvrige beslutninger baseret pa simpelt stemmeflertal,
for sa vidt der ikke efter Selskabslovens bestemmelser eller vedtegterne kraves serligt stemmeflertal eller
reprasentation.

Vederlagspolitik

Bestyrelsens medlemmer modtager fast arligt honorar, som godkendes af generalforsamlingen i forbindelse med
godkendelsen af arsrapporten. Bestyrelsen er ikke omfattet af bonus- eller optionsordninger. Ingen af bestyrelsens
medlemmer har ret til serligt vederlag i forbindelse med fratreden.

Aflgnningen af direktionen fastsattes af bestyrelsen. Direktionens aflgnning kan besta af 2 elementer; 1) en fast lgn
bestaende af arlig gage, pensionsbidrag samt firmabil og gvrige sedvanlige personalegoder, 2) incitamentsaflgnning
fastsat pa baggrund af realisering af selskabsspecifikke og personlige mal.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Med henblik pa at sikre hgj kvalitet i koncernens finansielle rapportering har ledelsen vedtaget en rakke procedurer og
retningslinjer for regnskabsafleggelse og interne kontroller, som skal fglges af datterselskaberne i deres rapportering,
herunder

e  Manedlig opfglgning pa opndede mal og resultatet i forhold til godkendte budgetter og kvartalsmassigt
udarbejdede estimater for resultat, balance og pengestrgmme samt nggletal

¢ Lgbende opfelgning pa projekter, herunder handtering af risici og regnskabsmassig behandling heraf
e  Rapporteringsinstruks

e  Regnskabsafslutningsinstruks

Governance

Regler for vedtaegtsaendringer

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal, medmindre andet er fastsat i
lovgivningen eller fglger af selskabets vedtaegter.

Revisionsudvalg

Revisionsudvalget bestar af Jens W. Willumsen (formand) og Kaare Vagner Jensen (medlem). Revisionsudvalget
overvager lgbende regnskabsafleggelsesprocessen samt tilstreekkeligheden og effektiviteten af de etablerede interne
kontroller, herunder nye regnskabsstandarder, anvendt regnskabspraksis og regnskabsmassige skgn.

Revision
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Selskabsledelse i SKAKO

Der foretages til stadighed en vurdering af revisors uafh@ngighed og kompetence, som baggrund for bestyrelsen
indstilling til generalforsamlingen. Indgéelse af revisionsaftale, herunder for koncernrevisionen, sker mellem selskabets
revisionsudvalg og revisionen og forelegges bestyrelsen til godkendelse.

God selskabsledelse

Bestyrelsen forholder sig Igbende til anbefalingerne for god selskabsledelse og tager stilling til i hvilket omfang
anbefalingerne skal implementeres i selskabet. Ifglge anbefalingerne er det acceptabelt at udgve virksomhedsledelse pa
anden vis end i henhold til de anbefalede retningslinjer, sa leenge selskabet forklarer baggrunden for afvigelsen (“fglg
eller forklar-princippet”).

Selskabet har valgt at offentligggre én samlet redeggrelse for virksomhedsledelse pa selskabets hjemmeside under den
direkte adresse:

http://www.skako.com/fileadmin/SKAKOQO/PDF/Stamdata SKAKO/Lovpligtie redegoerelse for vi
rksomhedsledelse jf. aarsregnskabslovens 107 b.pdf

under betegnelsen “Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse, jf. arsregnskabslovens § 107 b”. Redeggrelsen udggr
en bestanddel af nervaerende ledelsesberetning og er sidst opdateret den 3. marts 2015.

Risikovurdering

Koncernens risikostyrings- og interne kontrolsystemer i forbindelse med regnskabsafleggelsesprocessen kan alene
skabe rimelig, men ikke absolut sikkerhed for, at uretmassig brug af aktiver, tab og/eller vasentlige fejl og mangler i
forbindelse med regnskabsafleggelsen undgas.

Bestyrelse og direktion vurderer Igbende vasentlige risici og interne kontroller i forbindelse med koncernens aktiviteter
og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsafleeggelsesprocessen.
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Selskabsledelse i SKAKO

Mangfoldighed
I SKAKO A/S tror vi pa, at en mangfoldig og rummelig organisation ggr virksomheden sterkere, g@ger
konkurrenceevnen og skaber et godt og innovativt arbejdsmiljg.

Vi gnsker at udvikle og drage nytte af det samlede potentiale hos alle medarbejdere, og at alle medarbejdere kan udvikle
deres fulde potentiale i balance mellem arbejdsliv og privatliv. Ligestilling i ledelsen og fokus pa mangfoldighed er en
integreret del af SKAKO A/S’ personalepolitik.

SKAKO A/S har for nuverende ikke nogen kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Men bestyrelsen er sig bevidst om
denne underreprasentation, og gnsker at understgtte og bidrage til, at andelen af kvindelige bestyrelsesmedlemmer
gges. Bestyrelsen har under hensyn til SKAKO A/S’ virksomhed og den branche, som SKAKO A/S opererer i, fastsat
det konkrete mal, at andelen af generalforsamlingsvalgte kvinder skal udggre mindst 20 procent i 2017. Der er ved
arsskiftet 2014 ansat en kvindelig regnskabschef.

Det fastsatte maltal er efter bestyrelsens opfattelse et ambitigst og realistisk maltal for et selskab inden for de brancher
som SKAKO opererer i, hvor der traditionelt ikke er en stor andel af kvinder, hverken i bestyrelserne eller pa gvrige
ledelsesniveauer. Det er imidlertid bestyrelsens gnske og forhabning, at dette maltal kan @ges yderligere, nar det
ovenfor fastsatte maltal er opnaet.

Det er ultimativt aktionzrerne i SKAKO A/S der pa selskabets generalforsamlinger velger medlemmerne af bestyrelsen
og derved ogsa fastsetter den kgnsmessige sammensatning. I det omfang bestyrelsen indstiller nye kandidater til
bestyrelsen, vil bestyrelsen imidlertid inddrage kgn som en serskilt parameter med henblik pa at na det opstillede
maltal. Ved opstilling af kandidater til SKAKO A/S' bestyrelse er det imidlertid et vigtigt forhold, at medlemmerne
reprasenterer faglige kompetencer, der er relevante for SKAKO A/S.

I SKAKOs ledergruppe er 20,0 procent kvinder. Det er SKAKO’ mal, at andelen af kvinder i ledergruppen skal udggre
mindst 25 procent inden selskabets ordinzre generalforsamling i 2017. SKAKO A/S vil blandt andet nd malet ved at
stille krav i rekrutteringsfasen om kandidater af begge kgn, og ved at medtenke det underrepresenterede kgn ved
efterfglgerplanlegning.

SKAKO arbejder meget bevidst med at vise mangfoldighed i sin markedsfgring for at signalere, at selskabet i
medarbejdersammensa&tningen gnsker at afspejle samfundet.

Samfundsansvar
Koncernen har ikke formuleret specifikke politikker om samfundsansvar for andre omrader end arbejdsmiljg.

Jeevnfgr arsregnskabslovens § 99a har SKAKO ikke en politik for samfundsansvar og menneskerettigheder.

SKAKO koncernen arbejder pa at formulere og tydeligggre de principper for socialt ansvar, som koncernen efterlever i
sit daglige virke.

Dette har forelgbig resulteret i formulering af “Code of Conduct”, som har til formal at fremme ansvarlige
produktionsprincipper. Hensigten er at sikre, at leverandgrer og deres leverandgrer producerer og leverer ydelser til
koncernen pa en made, der tager hensyn til miljget og til medarbejdernes rettigheder.

Miljg

¢  Produktion: Koncernen er generelt en videns- og ingenigrvirksomhed med produktion af ngglekomponenter.
Produktionen bestar hovedsageligt af montage og test og indeholder ikke energikrevende eller forurenende
processer. Bortset fra en enkelt vadmalingskabine pa fabrikken i Lille Frankrig er alle
overfladebehandlingsprocesserne outsourcet til underleverandgrer.

e  Opvarmning: Der bliver Igbende gennemfgrt en reekke energibesparende tiltag med henblik pa, at reducere
opvarmningsudgifter.
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Selskabsledelse i SKAKO

Miljg fortsat

e Transport: Virksomheden har en betydelig indirekte miljgbelastning i form af ind- og udgéende transport
bade lastbil, skib og i mindre grad fly. Da markedet i Vesteuropa de senere ar har veret i recession er ordrerne
i stigende grad kommet fra fjernere markeder i Afrika, Fjerngsten og USA, hvilket naturligt vil medfgre
leengere transport herunder stgtteudgifter og miljgbelastning. For at imgdega dette herunder af
konkurrencemassige hensyn har specielt SKAKO Concrete opbygget et netverk af lokale underleverandgrer
af stalkonstruktioner i specielt Sydgstasien og USA som supplement til underleverandgrnetverket i @steuropa.

¢  Flytransport: For at gge tvaergdende samarbejde samt mindske flytransport for koncernens medarbejdere har
man investeret i moderne og avancerede videokonferenceudstyr pa de tre hovedlokationer i Faaborg,
Strasbourg og Lille.

Det er koncernens holdning, at vi alle har et ansvar for at bidrage til et bedre miljg. Koncernens selskaber har derfor til
stadighed fokus pa miljget.

Produktudvikling
Koncernen arbejder til stadighed pa at forbedre funktionaliteten og kvaliteten af produkter ved at veere opmarksom pa
markedets behov og ved produktudvikling.

SKAKO Concrete og SKAKO Vibration har lgbende produktudviklet pa deres kerneprodukter, sasom blandere,
styringer m.m. og er dermed fortsat i front indenfor deres segment

Sikkerhed og sundhed

Koncernens politikker inden for arbejdsmiljgomradet og i forhold til koncernens ansatte indebarer et sterkt fokus pa
etablering og sikring af et sundt arbejdsmiljg, hvor ulykker og skader forebygges, samt at der generelt skabes positive
relationer til arbejdspladsen.

Der er i 2011 oprettet et arbejdsmiljgudvalg som tilretteleegger samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere for at gge
sundhed og sikkerhed i koncernen. Der er i 2012 opsat hjertestartere i koncernen og en re&ekke medarbejdere har deltaget
i fgrstehjeelpskurser for at kunne gge sikkerheden hos medarbejderne. Det har ikke veeret muligt at male effekten heraf
endnu. I fabrikken i Lille Frankrig, hvor hovedparten af produktionen foregir, har man implementeret et
sikkerhedssystem og en sikkerhedskultur, som har reduceret antallet af arbejdsulykker markant. En ekstern audit
foretaget november 2014 bekrefter til fulde dette.

Transfer pricing

Koncernens politik er at have den ngdvendige dokumentation i haende for at kunne dokumentere, at kravet om
overholdelse af transfer pricing lovgivningen er i mgdekommet.
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Aktionzerinformation

SKAKO er noteret pAi NASDAQ OMX Copenhagen A/S under fondskoden DK0010231877. Aktiekapitalen pa
31.064.180 kr. er fordelt pa 3.106.418 aktier a kr. 10. Der er kun én aktieklasse.

Ved udgangen af 2014 havde selskabet 1089 navnenoterede aktionzrer. De navnenoterede aktionzrer ejede samlet
92,47% af kapitalen.

Selskabets bestyrelse har generalforsamlingens bemyndigelse til, at selskabet kan erhverve indtil 10% egne aktier til
barskurs +/-10%. Bemyndigelsen er gaeldende indtil den ordinzre generalforsamling i 2015.

Lind Invest ApS (kontrolleret af bestyrelsesmedlem Henrik Lind), Maj Invest Holding A/S, Strandgre Invest A/S
(kontrolleret af bestyrelsesformand Kaare Vagner) og Olanko ApS konverterede i november 2013 subordinerede
konvertible obligationer udstedt af SKAKO A/S for et samlet belgb af DKK 12.400.000 til aktier. Dermed er selskabets
aktiekapital forhgjet med nominelt DKK 6.702.690 ved udstedelse af 670.269 stk. nye aktier a nominelt DKK 10,
svarende til DKK 18,5 per aktie a nominelt DKK 10. De nye aktier svarer til 27,51 % af selskabets registrerede
aktiekapital fgr kapitalforhgjelsen.

Aktiongerer med mere end 5% af aktierne

Lind Invest ApS, Aarhus: 17,40%

Lgnmodtagernes Dyrtidsfond (Den professionelle forening), Kgbenhavn K: 15,68%
Danske Bank koncernen (Danica Pension, livsforsikring), Kgbenhavn K: 12,34%
Maj Invest Holding A/S: 10,14%

Udbytte
Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte for 2014.

Udsendte selskabsmeddelelser:

2014

01 — Stor ordre til SKAKO Concrete

02 - Arsrapport 2013

03 — Indkaldelse til ordin®r generalforsamling
04 — Insiderhandler med SKAKO aktier

05 — Forlgbet af den ordinere generalforsamling 28. april 2014
06 — Stor ordre til SKAKO Vibration

07 — Delarsrapport 1. kvartal 2014

08 — Endring i bestyrelserne

09 — Delarsrapport 1. halvar 2014

10 — Delarsrapport 3. kvartal 2014

11 — Andring i ledelsen

12 — Insiderhandler med SKAKO aktier

13 — Insiderhandler med SKAKO aktier

14 — Finanskalender for 2014

Selskabsmeddelelserne kan findes pa selskabets hjemmeside:
www.skako.com
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Aktionzrinformation

Finanskalender 2015
e Arsrapport for 2014 25. marts 2015
¢  Ordinzr generalforsamling 2015 16. april 2015
e Delarsrapport for perioden 1. januar — 31. marts 2015 28. maj 2015
e Delarsrapport for perioden 1. januar — 30. juni 2015 28. august 2015
e Delarsrapport for perioden 1. januar — 30. september 2015 28. oktober 2015
Investorkontakt

Bestyrelsesformand Kaare Vagner Jensen og gkonomidirektgr Henrik Blegvad Funk
TIf.: +45 63 11 38 60
E-mail: skako.dk@skako.com

Selskabets ejerbog fgres af VP Investor Services.
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Bestyrelse og direktion

Ledelseshverv

Bestyrelse:

Kaare Vagner Jensen (formand)
Fodselsar 1946

Medlem af selskabets bestyrelse siden 2010
Anses for uathengig

Ledelseshverv i andre selskaber:

Bestyrelsesformand:

ERRIA A/S

Strandgre Invest A/S

Nordatlantisk Venture A/S
Copenhagen Engineering A/S

LS Stalmontage Aps

Naestformand:

Mols-Linien A/S
Bestyrelsesmedlem:

ERRIA Container Service J/S
Riegens A/S

Riegens Invest A/S

LD Invest Vietnam K/S (medlem investeringskomite)
General Partner Equity Vietnam ApS
Plumrose Latinoamerico C.A.

Henrik Ostenkjaer Lind

Fgdselsar 1975

Medlem af selskabets bestyrelse siden 2011
Anses for uathengig

Ledelseshverv i andre selskaber:

Bestyrelsesformand:
Kristensen Partners III A/S

Lam Holding A/S
Naestformand:

Danske Commodities A/S

Lind Capital A/S
Bestyrelsesmedlem:

Hemonto A/S

4U Development

Blue Equity Management A/S
Scandinavian Private Equity A/S
Dvrige hverv:

Lind Invest A/S, direktor

Aros Investment Partners ApS, direktgr
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Christian Herskind Jgrgensen (nzestformand)
Fodselsar 1961

Medlem af selskabets bestyrelse siden 2009
Anses for uathengig

Ledelseshverv i andre selskaber:

Bestyrelsesformand:

Mannaz A/S

Naestformand:

Fonden Soldaterlegatet
Bestyrelsesmedlem:

Danske Ingenigrers Efteruddannelses Fond
Sumisura A/S
Nordsgenheden/Nordsgfonden

Dvrige hverv:

Refshalegen Holding A/S, adm. direktgr
Refshalegens Ejendomsselskab A/S, adm. direktgr
Britannia Invest A/S, CEO

Mars & Merkur, praesident

Herskind Venture Capital ApS, direktgr

Jens Wittrup Willumsen

Fgdselsar 1960

Medlem af selskabets bestyrelse siden 2010
Anses for uathengig

Ledelseshverv i andre selskaber:

Bestyrelsesformand:

Air Greenland A/S
Mediehuset Ingenigren A/S
Visit Denmark

Comparo A/S

Dansk Selskab for Virksomhedsledelse (VL)
Realtime Targetting A/S
INDEX

Neaestformand:

Billund Lufthavn
Bestyrelsesmedlem:
Charlotte Sparre A/S

FDM Travel

Aqualife A/S

Marketsoft A/S

Dvrige hverv:

Colonial ApS, direktgr
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Bestyrelse og direktion

Ledelseshverv fortsat

Direktion:

Seren Pedersen
Fgdselsar 1962
Administrerende direktgr siden 1. januar 2015

Ledelseshverv i andre selskaber:
SKAKO Concrete A/S, adm. direktgr
SKAKO Concrete SA, adm. direktgr

Henrik Blegvad Funk
Fgdselsar 1964
@konomidirektgr siden 1. januar 2015

Ledelseshverv i andre selskaber:

Bestyrelsesmedlem:

HB Kgge A/S

Copenhagen Engineering A/S
LS Stalmontage Aps
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Carl Christian Graversen
Fgdselsar 1955
Administrerende direktgr siden 1. januar 2015

Ledelseshverv i andre selskaber:
SKAKO Vibration A/S, adm. direktgr
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31. december 2014 for
SKAKO A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabséret 1. januar — 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultater og pengestrgmme og den finansielle stilling som helhed,
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som selskabet og koncernen star over for.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Faaborg, den 25. marts 2015

Direktion:
Sgren Pedersen Carl Christian Graversen
Adm. direktgr Adm. direktgr
Henrik Blegvad Funk
@konomidirektgr
Bestyrelse:
Kaare Vagner Jensen Christian Herskind Jgrgensen
Formand Neastformand
Jens Wittrup Willumsen Henrik @stenkjaer Lind
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i SKAKO A/S

Pategning pa koncernregnskab og arsregnskab

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for SKAKO A/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014,
der omfatter resultatopggrelse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede
selskaber.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede selskaber. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi
har udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad
af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhenger af revisors vurdering, herunder vurdering
af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om
ledelsens regnskabsmassige skgn er rimelige, samt en vurdering af den samlede prasentation af koncernregnskabet og
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2014 i overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bgrsnoterede selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tilleg til den udfgrte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Odense, den 25. marts 2015
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Nikolaj Mgller Hansen Line Hedam
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Totalindkomstopggrelse for perioden 1. januar — 31. december 2014

Moderselskab Note tkr. Koncern
2013 2014 2014 2013
0 0 34 Nettoomsztning 353.585 345.459
0 0 5 Produktionsomkostninger -272.313 -272.764
0 0 Bruttoresultat 81.272 72.695
5.950 7.130 7 Andre driftsindte gter 251 73
0 0 5 Distributionsomkostninger -39.740 -43.303
-7.729 -7.395 556 Administrationsomkostninger -33.790 -30.021
0 0 7 Serlige poster -6.673 0
-1.779 -265 Resultat af primzer drift 1.320 -555
1.372 1.215 8 Finansielle indtze gter 270 256
-2.167 -2.304 9 Finansielle omkostninger -4.370 -4.527
-2.574 -1.354 Resultat for skat -2.781 -4.826
477 145 10 Skat af arets resultat -4.016 -5.132
-2.097 -1.209 Arets resultat af fortszttende aktiviteter -6.796 -9.958
Ophgrende aktiviteter
0 0 11 Arets resultat af ophgrende aktiviteter -682 1.461
-2.097 -1.209 Arets resultat -7.478 -8.497
12 Resultat pr. aktie (aktuel og udvandet) af fortsttende aktiviteter
Resultat pr. aktie aktuel -2,21 -3,96
Resultat pr. aktie udvandet -2,21 -3,96
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Totalindkomstopggrelse for perioden 1. januar — 31. december 2014

Moderselskab Note tkr. Koncemn
2013 2014 2014 2013
-2.097 -1.209 Arets resultat -7.478 -8.497
Anden totalindkomst
Poster der kan blive reklassificeret
til resultatopggrelsen
Valutakursreguleringer ved omregning af
0 0 udenlandske enheder 673 2
Verdiregulering af sikringsinstrumenter:
0 0 Arets veerdiregulering 252 16
0 0 Skat af anden totalindkomst 62 -4
0 0 Anden totalindkomst efter skat 483 14
-2.097 -1.209 Totalindkomst i alt -6.996 -8.483
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Balance pr. 31. december 2014

Moderselskab Note tkr. Koncern
2013 2014 AKTIVER 2014 2013
Langfristede aktiver
583 470 13 Immaterielle aktiver 1.293 1.822
1.190 1.778 14 Materielle aktiver 48.213 51.805
88.905 88.905 15 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - -
320 145 20 Udskudt skat 15.798 16.754
340 340 16 Andre tilgodehavender 1.125 1.200
91.338 91.638 66.429 71.581
Kortfristede aktiver

0 0 17 Varebeholdninger 50.496 50.286
0 0 Tilgodehavender fra salg 65.477 59.568
0 0 18 Igangvaerende arbejder for fremmed regning 28.292 22.445
606 24.970 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder - -
3 0 Tilgodehavende skat 729 1.339
50 1.296 Andre tilgodehavender 8.279 9.008
644 619 Periodeafgrensningsposter 1.363 2971
0 0 Aktiver bestemt for salg 5.887 2.987
88 88 Veardipapirer 88 88
52 42 Likvide beholdninger 9.400 17.546
1.442 27.015 170.011 166.239
92.780 118.653 AKTIVER I ALT 236.440 237.821
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Balance pr. 31. december 2014

Moderselskab Note tkr. Koncern
2013 2014 PASSIVER 2014 2013
19 Egenkapital

31.064 31.064 Aktiekapital 31.064 31.064
0 0 Reserve for sikringstransaktioner -238 -48

0 0 Reserve for valutakursregulering -652 -1.325
22.740 22.740 Reserve fra kapitalnedsattelse 22.740 22.740
24.608 23.399 Overfgrt resultat 17.608 25.086
78.412 77.203 Egenkapital i alt 70.521 77.517

Langfristede forpligtelser

0 0 22 Andre hensatte forpligtelser 2.176 2.462

0 0 23 Kreditinstitutter 12.944 16.017

214 730 23 Leasinggeld 793 370
214 730 15913 18.849

Kortfristede forpligtelser

0 0 22 Andre hensatte forpligtelser 7.291 9.218

867 495 23 Kort del af gzeld til kreditinstitutter og leasing 7.205 5.086
589 35.156 23 Kreditinstitutter 41.952 20.767

0 0 18 Forudbetalinger fra kunder 9.406 20.090

349 1.349 Leverandgrgeld 54.408 55.043
12.419 3.329 Geeld til tilkknyttede virksomheder - -
0 0 Selskabsskat 302 537

518 393 24 Anden geld 28.276 28.727

0 0 11 Forpligtelser vedr. aktiver bestemt for salg 10 488

0 0 Periodeafgrensningsposter 1.154 1.498
14.743 40.722 150.004 141.455
14.956 41.452 Forpligtelser i alt 165.917 160.304
93.370 118.653 PASSIVER I ALT 236.440 237.821
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Pengestromsopggrelse

Moderselskab Note tkr. Koncern
2013 2014 2014 2013

-2.574 -1.354 Resultat fgr skat -2.781 -4.826
882 2.465 27 Reguleringer 6.685 6.353
-403 -400 28 ZEndring i driftskapital -21.031 -3.937
-2.096 711 Pengestrgm fra drift fgr finansielle poster -17.127 -2.409
1.358 1.215 Renteindte gter og lignende indte gter 270 256
-2.323 -2.304 Renteomkostninger og lignende omkostninger -5.054 -4.273
-3.061 -377 Pengestrgm fra drift -21.910 -6.425
114 323 Betalt selskabsskat -2.566 -5.831
-2.947 -54 Pengestrgm fra driftsaktivitet -24.476 -12.256
0 0 Salg af materielle aktiver 4.442 9.615

1 0 Fusion med Gram Holding Vojens A/S 0 -73

11 0 Andring i andre langfristede aktiver 90 11
-626 -124 29 Kgb af immaterielle aktiver -454 -760
-624 -995 29 Kgb af materielle aktiver -2.183 -2.413
-1.238 -1.119 Pengestrgm fra investeringsaktivitet 1.894 6.381
0 0 Afdrag pa langfristede 1dn og banklin -3.204 -3.790
4.379 -33.403 /Endring koncernmellemvaerende 0 0
82 0 Handel med egne aktier 0 82
4.461 -33.403 Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -3.204 -3.707
277 -34.576 Pengestrgm fra fortsaettende aktiviteter -25.786 -9.583

0 0 11 Pengestrgm fra ophgrende aktiviteter -4.060 1.146

277 -34.578 ndring i likvider -29.847 -8.437

0 0 Kursregulering af likvider 165 -246

-814 -537 Likvider, primo -2.848 5.835
-537 -35.115 30 Likvider, ultimo -32.530 -2.848
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Egenkapitalopggrelse pr. 31. december 2014

tkr.

Egenkapital 1. januar 2013
Egenkapitalbevagelseri 2013

Arets resultat
Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt

Nytegning af aktier ved konvertering
af konvertible obligationer

Salg af egne aktier

Egenkapitalbevaegelseri 2013 i alt
Egenkapital 1. januar 2014

Egenkapitalbevaegelseri 2014
Arets resultat
Anden totalindkomst

Totalindkomst i alt
Egenkapitalbevaegelseri 2014 i alt

Egenkapital 31. december 2014

Egenkapital 1. januar 2013
Egenkapitalbevzaegelseri 2013
Arets resultat

Totalindkomst i alt

Nytegning af aktier ved konvertering
af konvertible obligationer

Salg af egne aktier

Egenkapitalbevaegelseri 2013 i alt
Egenkapital 1. januar 2014

Egenkapitalbevzaegelseri 2014
Arets resultat

Totalindkomst i alt
Nytegning af aktier ved konvertering

Egenkapitalbevaegelseri 2014 i alt
Egenkapital 31. december 2014

Koncern
Reserve for Reserve for Reserve fra
Aktie- sikringstrans-  valutakurs- kapitalned-  Overfgrt
kapital aktioner regulering settelse resultat T alt
24.362 -60 -1.327 22.740 27.843 73.558
0 0 0 0 -8.497 -8.497
0 12 2 0 0 14
12 2 -8.497 -8.483
6.702 0 0 0 5.658 12.360
0 0 0 0 82 82
6.702 12 2 0 -2.757 3.959
31.064 -48 -1.325 22.740 25.086 77.517
0 0 0 0 -7.478 -7.478
0 -190 673 0 0 483
0 -190 673 0 -7.478 -6.996
0 -190 673 0 -7.478 -13.991
31.064 -238 -652 22.740 17.608 70.521
Moderselskabet
Reserve fra
Aktie- Overfgrt kapitalned-
kapital resultat settelse alt
24.362 20.965 22.740 68.067
0 -2.097 0 -2.097
0 -2.097 0 -2.097
6.702 5.658 0 12.360
0 82 0 82
6.702 3.643 0 10.345
31.064 24.608 22.740 78.412
0 -1.209 0 -1.209
0 -1.209 0 -1.209
0 -1.209 0 -1.209
31.064 23.399 22.740 77.203
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Noter

Note 1 — anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten for SKAKO A/S, der omfatter bade arsregnskab for moderselskabet og koncernregnskab, aflegges i
overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU og danske

oplysningskrav til arsrapporter for bgrsnoterede selskaber.

Arsrapporten aflegges i danske kroner, som er den funktionelle valuta for moderselskabet og de danske datterselskaber.

Andring i regnskabspraksis, herunder prasentation og implementering af regnskabsstandarder

Implementering af nye og @ndrede standarder samt fortolkningsbidrag

Der er i regnskabsaret 2014 implementeret falgende nye regnskabsstandarder:

e JFRS 10 ”Koncernregnskab”.

e JFRS 11 "Fallesledede arrangementer”.

e IFRS 12 ”Oplysning om andele i andre enheder”.

e  ZEndring til IAS 36 ”Vardiforringelse af aktiver”. Zndringen omfatter en tilbagerulning af 2013 bestemmelse
om hvornar der skal gives oplysninger om genindvindingsverdien for aktiver eller pengestrgmsfrembringende
enheder samt en praecisering af hvilke oplysninger der skal gives.

e  ZEndring til IAS 32 “Finansielle instrumenter — preesentation”.

e  AEndring til IFRS 10, IFRS 12 og IAS 27.

e  AEndring til IAS 39 “Finansielle instrumenter: Indregning og maling”

e [FRIC 21 " Afgifter (Levies)”.

Skako A/S har vurderet effekten af de nye IFRS standarder og fortolkninger. Skako A/S har konkluderet, at alle de
geldende standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft for regnskabsar der pabegyndes 1. januar 2014 enten ikke er
relevante for Skako koncernen eller ikke har vesentlig betydning pa regnskabet for Skako koncernen.

Vedtagne regnskabsstandarder samt fortolkningsbidrag der ikke er tradt i kraft

Fglgende @ndrede regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag, der vurderes at kunne have relevans for Skako
koncernen, er vedtaget af IASB og godkendt af EU. Disse er fgrst tradt i kraft senere, hvorfor de fgrst vil blive
implementeret i arsrapporterne for henholdsvis 2015 og 2016.

e  Zndring til IAS 19, "Personaleydelser”.

. Arlige forbedringer 2010-2012. Praciseringer og mindre justeringer til IFRS 2, IFRS 3, IFRS &, IFRS 13,
IAS 1, IAS 7, IAS 12, IAS 16, TIAS 24 og IAS 36.

. Arlige forbedringer 2011-2013. Praciseringer og mindre justeringer til IAS 1, IFRS 1, IFRS 13 og IAS 40.

Skako A/S har vurderet effekten af de nye IFRS standarder og fortolkninger. Skako A/S har konkluderet, at alle de
geldende standarder og fortolkninger, der er tradt i kraft for regnskabsar der pabegyndes 1. januar 2015 enten ikke er
relevante for Skako koncernen eller ikke har vesentlig betydning pa regnskabet for Skako koncernen.

IASB har udstedt felgende @ndringer til standarder og nye fortolkningsbidrag, der kunne vere relevante for Skako A/S,
men som endnu ikke er godkendt af EU:

IFRS 9 "Miling og klassifikation af finansielle aktiver og forpligtelser”.

IFRS 14 "Regulatory Deferral Accounts”.

IFRS 15 "Revenue”.

Arlige forbedringer 2012-2014. De érlige forbedringer medfgrer en raekke mindre ndringer til IFRS 5, IFRS
7,IAS 19 og IAS 34 IFRS.

Bortset fra IFRS 15 ”Revenue” som endnu ikke er vurderet forventer SKAKO A/S ikke at implementeringen af
ovenstaende standarder og fortolkninger vil fa vasentlig belgbsmassig effekt for SKAKO koncernen.
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Noter fortsat

Note 1 fortsat — anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SKAKO A/S samt tilknyttede virksomheder, hvori SKAKO A/S har
bestemmende indflydelse. Bestemmende indflydelse opnas ved direkte eller indirekte at eje eller rade over mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kontrollere den pageldende virksomhed.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de enkelte tilknyttede virksomheders
regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede tab elimineres pa samme made som
urealiserede fortjenester, i det omfang der ikke er sket vaerdiforringelse.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmassige andel af dattervirksomhedernes
dagsverdi af identificerbare nettoaktiver og indregnede forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

For hver af de rapporterende virksomheder i koncernen fastsattes en funktionel valuta. Den funktionelle valuta
er den valuta, som benyttes i det primare gkonomiske miljg, hvori den enkelte rapporterende virksomhed
opererer. Transaktioner i andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til den funktionelle valuta efter
transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geldens opstéen eller
kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtegter eller omkostninger.

Ved indregning i koncernregnskabet af udenlandske virksomheder med en funktionel valuta forskellig fra
SKAKO A/S” presentationsvaluta omregnes resultatopggrelserne til transaktionsdagens kurs, og
balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Som transaktionsdagens kurs anvendes
gennemsnitskurser for de enkelte maneder, i det omfang dette ikke giver en vasentligt anderledes billede.
Kursforskelle, opstaet ved omregning af udenlandske virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatopggrelser fra transaktionsdagens kurs til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen og totalindkomsten.
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Noter fortsat

Note 1 fortsat — anvendt regnskabspraksis

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske virksomheder, der anses for en del af den samlede
nettoinvestering i den pageldende virksomhed, indregnes i koncernregnskabet direkte i egenkapitalen og
totalindkomsten, safremt mellemvarendet er denomineret i moderselskabets eller den udenlandske virksomheds
funktionelle valuta.

Tilsvarende indregnes i koncernregnskabet valutakursgevinster og —tab pa den del af 1an og afledte finansielle
instrumenter, der er indgaet til kurssikring af nettoinvesteringen i udenlandske virksomheder med en anden
funktionel valuta end SKAKO A/S, og som effektivt sikrer mod tilsvarende valutakursgevinster/-tab pa
nettoinvestering i virksomheden, direkte i egenkapitalen under en sarskilt reserve for valutakursreguleringer via
totalindkomstopggrelsen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveardi.
Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgér i andre tilgodehavender henholdsvis
anden geld, og modregning af positive og negative veerdier foretages alene, nar virksomheden har ret til og
intention om at afregne flere finansielle instrumenter netto (ved differenceafregning). Dagsverdier for afledte
finansielle instrumenter opggres pa grundlag af markedsdata samt anerkendte verdiansettelsesmetoder.

Zndringer i dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsveardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen
sammen med @ndringer i vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse for s& vidt angar den del, der
er sikret.

Zndringer i den del af dagsverdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder

betingelserne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og som effektivt sikrer @ndringer i vardien af det

sikrede, indregnes i egenkapitalen og totalindkomsten. Nar den sikrede transaktion realiseres, overfgres gevinst eller tab
vedrgrende sadanne sikringstransaktioner fra egenkapitalen og totalindkomsten - og indregnes i samme regnskabspost
som det sikrede. Ved sikring af provenu fra fremtidige lanoptagelser overfgres gevinst eller tab vedrgrende
sikringstransaktioner dog fra egenkapitalen og totalindkomsten over lanets lgbetid.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes @ndringer i dagsverdi Igbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Zndring i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i

udenlandske datter- eller associerede virksomheder, og som effektivt sikrer mod valutakurs@ndringer i disse
virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen og totalindkomst under en s@rskilt reserve for valutakursregulering.
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Noter fortsat

Note 1 fortsat — anvendt regnskabspraksis

Resultatopggarelse og totalindkomst

Nettoomsatning

Nettoomsetningen ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Omsaetning vedrgrende tjenesteydelser, der omfatter servicepakker og forlengede garantier vedrgrende solgte
produkter og entrepriser, indregnes lineart, i takt med at serviceydelserne leveres.

Nettoomsatningen males ekskl. moms og afgifter opkravet pa vegne af tredjepart. Alle former for afgivne
rabatter indregnes lgbende i nettoomsatningen.

Igangverende arbejder for fremmed regning indregnes i nettooms&tningen i takt med, at produktionen udfgres,
hvorved nettoomszatningen svarer til salgsverdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nettoomsetningen indregnes, nar de samlede indtegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og
feerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske fordele,
herunder betalinger, vil tilga koncernen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomszatning. Herunder indgér
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lgn og gager, leje og leasing samt afskrivninger
pé produktionsanlag. Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug.

Under produktionsomkostninger indregnes tillige forsknings- og udviklingsomkostninger, der ikke opfylder
kriterierne for aktivering samt af- og nedskrivning pa aktiverede udviklingsomkostninger.
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Noter fortsat

Note 1 fortsat — anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets lgb samt
arets gennemfgrte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, kontorlokaler og kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og —omkostninger
Andre driftsindtegter og —omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter.

Seerlige poster
Serlige poster inkluderer poster, som ikke er en del af den normale forretning. Dette inkluderer omkostninger til stgrre
organisatoriske tilpasninger og tilpasning af produktionskapacitet.

Udbytte af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i moderselskabets arsregnskab
Udbytte fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder indtegtsfgres i moderselskabets resultatopggrelse i det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og —tab samt nedskrivninger vedrgrende
vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleg og godtggrelser under acontoskatteordningen m.v. Endvidere medtages realiserede og urealiserede
gevinster og tab vedrgrende afledte finansielle instrumenter, der ikke kan klassificeres som sikringsaftaler.

Skat af arets resultat

SKAKO A/S er sambeskattet med de tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemessige underskud). De sambeskattede virksomheder indgar i
acontoskatteordningen.

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i anden totalindkomst med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i anden totalindkomst.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver
Software

Software indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger, eller til brugsvaerdi hvor denne er
lavere af arsager, der ikke antages at vere forbigaende.

Afskrivninger foretages linezrt over aktivernes forventede brugstid pa 2 — 10 ar.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfgrlighed,
tilstrekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller anvendelsesmulighed i koncernen kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfgre eller anvende projektet, indregnes som immaterielle aktiver,
hvis kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening eller
nettosalgsprisen kan dakke produktions-, salgs-, administrations- og udviklingsomkostningerne. @vrige
udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Indregnede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Kostprisen omfatter gager, afskrivninger og andre omkostninger, der kan henfgres til koncernens
udviklingsaktiviteter og laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrgrer udviklingen af
udviklingsprojekter.

Udviklingsprojekter fortsat

Efter ferdigggrelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsprojekter linezrt over den vurderede gkonomiske
brugstid fra det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 2-10 ar.
Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle nedskrivninger.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, tekniske anleg og maskiner samt andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Kostprisen tillegges skgnnede omkostninger til nedtagning og
bortskaffelse af aktivet samt retablering, i det omfang de indregnes som en hensat forpligtelse. Kostprisen pa et
samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, safremt brugstiden pa de enkelte bestanddele
er forskellig.

For finansielt leasede aktiver opggres kostprisen til laveste verdi af aktivers dagsverdi eller nutidsverdien af de
fremtidige minimumsleasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod
som diskonteringsfaktor eller tilnrmet vaerdi for denne.

Efterfglgende omkostninger, f.eks. ved udskiftning af bestanddele af et materielt aktiv, indregnes disse i den
regnskabsmassige verdi af det pagaeldende aktiv, nar det er sandsynligt at afholdelsen vil medfgre fremtidige
gkonomiske fordele for koncernen. Den regnskabsmassige verdi af de udskiftede bestanddele ophgrer med
indregning i balancen og overfgres til resultatopggrelsen. Alle andre omkostninger til almindelig reparation og
vedligeholdelse indregnes i resultatopggrelsen ved aftholdelsen.

Materielle aktiver afskrives lineart over aktivernes forventede brugstid, der udggr:

Bygninger: 10-40 ar
Tekniske anlaeg og maskiner:  3-10 ar
Driftsmateriel og inventar: 3-10 ar
Udlejningsaktiver: 3-10 ar

Indretning af lejede lokaler: 3-10 ar

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets scrapvardi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Scrapverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

scrapvardien aktivets regnskabsmassige verdi, ophgrer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller scrapvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet, som
en @ndring i regnskabsmassigt skgn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under henholdsvis produktions-, distributions- samt
administrationsomkostninger i det omfang, afskrivninger ikke indgar i kostprisen for egenfremstillede aktiver.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i moderselskabets arsregnskab.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabet til historisk kostpris eller en lavere genindvindingsvardi.
Genindvindingsveardien opggres, nar der er indikationer pa et nedskrivningsbehov. Nedskrivning til en lavere verdi
foretages over resultatopggrelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsverdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af
ferdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes under
hensyntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris fratrukket tab ved verdiforringelse.

Igangvarende arbejder for fremmed regning
Igangvarende entreprisekontrakter méles til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde fratrukket acontofaktureringer og
forventede tab.

Salgsvardien males pa baggrund af ferdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtegter
pa det enkelte igangverende arbejde. Ferdigggrelsesgraden beregnes pa grundlag af medgaede omkostninger i
forhold til ordrens budgetterede samlede omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostninger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede
entrepriseomsatning, indregnes det forventede tab pa entreprisekontrakten straks som omkostning.

Nar salgsverdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, méles salgsverdien til de medgaede
omkostninger, for hvilke det anses sandsynligt, at de vil kunne genindvindes.

Igangverende arbejder, hvor salgsvardien af det udfgrte arbejde overstiger acontofaktureringer og forventede
tab, indregnes under tilgodehavender. Igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer og forventede tab
overstiger salgsverdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med,
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter betalt omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Verdipapirer

Aktier og obligationer, der indgar i koncernens handelsbeholdning, indregnes under kortfristede aktiver til
kostpris pa handelsdatoen og males efterfglgende til dagsverdi svarende til bgrskurs for bgrsnoterede papirer og
til en skgnnet dagsveerdi opgjort pa grundlag af markedsdata samt anerkendte veerdiansettelsesmetoder for
unoterede verdipapirer. Fndringer i dagsvardien indregnes Igbende i resultatopggrelsen under finansielle poster.
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Veardiforringelse af langfristede aktiver
Immaterielle aktiver med udefinerbar brugstid testes arligt for verdiforringelse. Igangvarende
udviklingsprojekter, udskudte skatteaktiver og finansielle aktiver testes tilsvarende arligt for verdiforringelse.

@vrige langfristede aktiver testes nar der er indikation pa vardiforringelse. Nar en sidan indikation er tilstede,
beregnes aktivets genindvindingsvardi. Genindvindingsvardien er den hgjeste dagsverdi med fradrag af
forventede afh&ndelsesomkostninger eller kapitalverdi.

Et tab ved verdiforringelse indregnes, nar den regnskabsmessige veerdi af et aktiv henholdsvis en
pengestrgmsfrembringende enhed overstiger aktivets eller den pengestrgmsfrembringende enheds
genindvindingsverdi. Tab ved vardiforringelse af datterselskaber indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle omkostninger. Tab ved vardiforringelse af andre aktiver indregnes i henholdsvis produktions-,
distributions- samt administrationsomkostninger.

Nedskrivninger pa langfristede aktiver tilbagefgres i det omfang, der er sket @ndringer i de forudsatninger og
skgn, der fgrte til nedskrivningen. Nedskrivninger tilbagefgres kun i det omfang, aktivets nye regnskabsmassige
verdi ikke overstiger den regnskabsmeassige verdi, aktivet ville have haft efter afskrivninger, safremt aktivet
ikke havde varet nedskrevet.

Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen pa den ordinzre generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen samt
1 s@rskilt note til regnskabet.

Reserve for valutakursregulering

Reserve vedrgrende valutakursregulering i koncernregnskabet omfatter kursdifferencer opstaet ved omregning af
regnskabet for udenlandske virksomheder fra deres funktionelle valuta til SKAKO koncernens prasentationsvaluta
(danske kroner).

Ved hel eller delvis realisation af nettoinvesteringen indregnes valutakursreguleringerne i resultatopggrelsen.
Reserve for valutakursregulering er nulstillet 1. januar 2004 i overensstemmelse med IFRS 1.

Reserve fra kapitalnedsattelse

Pa den ekstraordinzre generalforsamling 10. november 2011 blev det besluttet, at nedsztte selskabets aktiekapital
med 22.740 tkr. og ®ndre den nominelle vardi af selskabets aktier fra 20 kr. til 10 kr. pr. aktie. Den s@rlige reserve
for kapitalnedsattelse kan oplgses og flyttes til frie reserver ved en generalforsamlingsbeslutning.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapitalen under
overfgrt resultat.

Pensionsforpligtelser

Forpligtelser vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger medtages i resultatopggrelsen i den periode, de
optjenes, og skyldige indbetalinger medtages i balancen under anden gald.
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I resultatopggrelsen indregnes arets pensionsomkostning baseret pa de aktuarmassige skgn og finansielle
forventninger ved arets begyndelse. Endvidere indregnes de akkumulerede aktuarmassige gevinster eller tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmzssig og skattemessig verdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende ikke-skattemassigt
afskrivningsberettiget og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller skattepligtig
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremfgrselsberettigede skattemessige underskud, indregnes
under andre langfristede aktiver med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og tab. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforpligtelser.

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en begivenhed indtruffet fgr eller pa balancedagen
har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma afgives gkonomiske fordele for at indfri
forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males til ledelsens bedste skgn over det belgb, hvormed forpligtelsen forventes at kunne
indfries.

Garantiforpligtelser indregnes i takt med salg af varer og tjenesteydelser baseret pa afholdte garantiomkostninger
i tidligere regnskabsar.

Finansielle forpligtelser
Konvertible obligationer indregnes i balancen til amortiseret kostpris baseret pa den aktuelle markedsrente og
indregnes i resultatopggrelsen i takt med obligationernes lgbetid og indfrielsestidspunkter.

Geld til kreditinstitutter m.v. indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris ved
anvendelse af ’den effektive rentes metode”, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle omkostninger over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingsforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Finansielle garantier afgivet af moderselskabet over for tredjemand vedrgrende 1an til datterselskaber indregnes
til dagsveerdi pa etableringstidspunktet. Efterfglgende males afgivne garantier til den hgjeste veerdi af den
oprindelige dagsveardi fratrukket amortisering eller det forventede tab.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsveardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgrensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtegter i de
efterfglgende ar.

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014 Side 37 af 68



Noter fortsat

Note 1 fortsat - anvendt regnskabspraksis

Aktiver bestemt for salg

Aktiver bestemt for salg omfatter anlegsaktiver og afh@ndelsesgrupper, som besiddes bestemt for salg.
Afh@ndelsesgrupper er en gruppe af aktiver, som skal ath@ndes samlet ved salg eller lignende ved en enkelt
transaktion, og forpligtelser direkte tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfgrt ved transaktionen. Aktiver
klassificeres som “bestemt for salg”, nar deres regnskabsmassige verdi primert vil blive genindvundet gennem
salg indenfor 12 maneder i henhold til en formel plan frem for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afhendelsesgrupper, der er bestemt for salg, males til den laveste veerdi af den regnskabsmassige
verdi eller dagsverdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives og amortiseres ikke pa aktiver fra det
tidspunkt, hvor de klassificeres som “bestemt for salg”.

Tab ved vardiforringelse, som opstar ved den fgrste klassifikation som ”bestemt for salg”, og gevinster eller tab
ved efterfglgende maling til laveste veerdi af den regnskabsmeassige verdi eller dagsverdi med fradrag af
salgsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen under de poster, de vedrgrer. Gevinster og tab oplyses i noterne.
Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i s@rskilte linjer i balancen, og hovedposterne specificeres i
noterne.

Praesentation af ophgrende aktiviteter

Ophgrende aktiviteter udggr en enhed, hvis aktiviteter og pengestr¢gmme operationelt og regnskabsmessigt klart
kan udskilles fra den gvrige virksomhed, og hvor enheden enten er athendet eller er udskilt bestemt for salg, og
salget forventes gennemfgrt inden for ét ar i henhold til en formel plan. Ophgrende aktiviteter omfatter endvidere
virksomheder tilkgbt med henblik pa videresalg.

Resultatet og vaerdireguleringer efter skat af ophgrte aktiviteter praesenteres i en s@rskilt linje i resultatopggrelsen
med sammenligningstal. I noterne oplyses oms&tning, omkostninger og skat for den ophgrende aktivitet.
Tilsvarende udskilles aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser i se@rskilte linjer i balancen, jf. afsnittet Aktiver
bestemt for salg, og hovedposterne specificeres i noterne.

Pengestrgmme fra drifts-, investerings- og finansieringsaktiviteter for de ophgrende aktiviteter oplyses i en note.

Sammenligningstal for ophgrende aktiviteter er alene tilrettet i koncernregnskabets resultatopggrelse og
pengestrgmme for aret fgr reklassifikation af aktiviteten.

Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgmsopggrelsen viser pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret,
arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsaktivitet.
I pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra overtagelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgm fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som resultat fgr skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, endring i
driftskapital, betalte renter samt betalt selskabsskat.

Pengestrgm til investeringsaktivitet

Pengestrgmme til investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder og
aktiviteter, kb og salg af immaterielle, materielle og andre langfristede aktiver samt k@b og salg af vardipapirer,
der ikke medregnes som likvider.

Pengestrgm til finansieringsaktivitet

Pengestrgmme til finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i stgrrelse eller sammensa&tning af aktiekapital og
omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebarende gald, kgb og salg af egne aktier
samt betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter indestdender pa bankkonti samt traek pa kortfristede kassekreditter, der indgar i Igbende
likviditetsstyring.
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Segmentoplysninger
Oplysninger om forretningssegmenter er udarbejdet i overensstemmelse med koncernens anvendte
regnskabspraksis.

Segmentindtegter og —omkostninger samt segmentaktiver og —forpligtelser omfatter de poster, der direkte kan
henfgres til det enkelte segment, samt de poster, der kan allokeres til det enkelte segment pa et palideligt
grundlag. Ikke-allokerede poster omfatter primert aktiver og forpligtelser samt indtegter og omkostninger
vedrgrende koncernens administrative funktioner, investeringsaktivitet, indkomstskatter m.v.

Aktiver i segmentet omfatter de langfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder

immaterielle og materielle aktiver samt de kortfristede aktiver, som anvendes direkte i segmentets drift, herunder
varebeholdninger, tilgodehavender fra salg, andre tilgodehavender, periodeafgransningsposter samt likvide
beholdninger. Segmentforpligtelser omfatter de forpligtelser, der er afledt af segmentets drift, herunder leverandgrer af
varer og tjenesteydelser samt anden geld.

Beregning af nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Netto renteb@rende gald: Forpligtelser til kreditinstitutter, leasinggeld og
konvertible obligationer med fradrag af indestaender pa
bankkonti og rentebarende tilgodehavender.

Vekst i oms®tning: Nettoomsztning aktuelt ar x 100 - 100
Nettoomszatning foregaende ar

Overskudgrad: Resultat af primer drift x 100
Nettoomsatning

Likviditetsgrad: Kortfristede aktiver, ultimo x 100

Kortfristede forpligtelser, ultimo

Soliditetsgrad: Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo x 100
Aktiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning: Koncernens andel af arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

NWC/Omsetning: NWC ultimo
Omsatning
NWC Varebeholdning + tilgodehavender fra salg + igangvarende arbejder — forudbetaling fra

kunder - leverandgrgald

Resultat pr. aktie (EPS): Koncernens andel af arets resultat
Gennemsnitligt antal udestaende aktier

Indre verdi ultimo pr. aktie: Egenkabpital ekskl. minoritetsinteresser, ultimo
Antal aktier, ultimo

Bgrskurs ultimo: Kurs pa noterede aktier, ultimo

Udbytte pr. aktie, kr. Udbytteprocent x aktiens palydende
100

Kurs/Indre verdi (P/BV): Bgrskurs, ultimo

Indre veaerdi, ultimo

Resultat pr. aktie (EPS) opggres i overensstemmelse med IAS 33.
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Note 2 — Regnskabsmaessige skgn og vurderinger
Skgnsmeessige usikkerheder

Ved opggrelsen af den regnskabsmassige verdi af visse aktiver og forpligtelser kreves skgn over, hvorledes
fremtidige begivenheder pavirker disse aktiver og forpligtelser pa balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for
koncernens regnskabsafleggelse vedrgrer indregning af udskudte skatteaktiver og hensatte forpligtelser.

De anvendte skgn til opggrelse af skatteaktiv er baseret pa forudsetninger, som ledelsen vurderer er forsvarlige, men
som i sagens natur er usikre og uforudsigelige. Foruds@tningerne kan vare ufuldstendige eller ungjagtige, og uventede
begivenheder eller omstendigheder kan opsta. Endvidere er virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan
fgre til, at de faktiske resultater afviger fra disse skgn. Sddanne skgn omfatter vurdering af den fremtidige realisation af
udskudte skatteaktiver (realisation af budgetter) pa netto 15,8 mio. kr. (indregnet) og 53,9 mio. kr. (ikke indregnet).

Hensettelser til verserende sager samt garantier indregnet med i alt 9,5 mio. kr. Garantier indregnes pa baggrund af
kendt historik, mens verserende sager vurderes individuelt.

Serlige risici for SKAKO koncernen er omtalt i ledelsens beretningen og i note 34.

Anvendt regnskabspraksis og vurderinger

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over skgnsmassige
vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb. Sadanne vurderinger
omfatter bl.a., hvornar indtegter og omkostninger i henhold til kontrakt med tredjemand skal behandles i
overensstemmelse med produktionsmetoden, samt hvorvidt leasingkontrakter skal behandles som operationelle
eller finansielle leasingaftaler.

Anvendt regnskabspraksis og vurderinger

Som led i anvendelsen af koncernens regnskabspraksis foretager ledelsen vurderinger, ud over skgnsmassige
vurderinger, som kan have vasentlig indvirkning pa de i arsrapporten indregnede belgb. Sadanne vurderinger
omfatter bl.a., hvornar indtaegter og omkostninger i henhold til kontrakt med tredjemand skal behandles i
overensstemmelse med produktionsmetoden, samt hvorvidt leasingkontrakter skal behandles som operationelle
eller finansielle leasingaftaler.
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Note

tkr.
Segmentoplysninger
Aktiviteter 2014
Ikke fordelt
Vibrations- inkl. moder- Elimi- Fortsattende Ophgrende
Betonanleg udstyr selskab neringer aktiviteter aktiviteter Koncern i alt

Nettoomsetning ekstern 181.518 172.068 0 0 353.586 0 353.586
Nettooms@tning intern 1.287 5.551 0 -6.838 0 0 0
Afskrivninger 3.638 688 644 0 4.970 0 4.970
Serlige poster 6.673 0 0 0 6.673 0 6.673
Resultat af primeer drift -18.990 20.576 -265 0 1.321 333 1.654
Finansielle indtegter 671 231 1.215 -1.992 125 0 125
Finansielle omkostninger -2.098 -1.816 -2.304 1.992 -4.226 0 -4.226
Resultat fgr skat -20417 18.991 -1.355 0 -2.781 333 -2.448
Skat af arets resultat -43 -4.117 144 0 -4.016 -1.015 -5.031
Arets resultat -20.460 14.874 -1.211 0 -6.797 -682 -7.479
Segmentaktiver 104.676 128.336 - 2.921 235.933 729 236.662
Segmentforpligtelser 74.815 80.022 - 11.286 166.123 10 166.133
Arets anskaffelse af im- og

materielle aktiver 3.444 1.161 1.119 0 5.724 0 5.724,
[Gennemsnitligt antal medarbejdere 108 83 0 0 191 0 191]
Aktiviteter 2013

Ikke fordelt
Vibrations- inkl. moder- Elimi- Fortsattende Ophgrende
Betonanleg udstyr selskab neringer aktiviteter aktiviteter Koncern i alt

Nettoomsetning ekstern 199.720 145.739 0 0 345.459 593 346.052
Nettooms@tning intern 1.184 6.374 0 -7.558 0 0 0
Afskrivninger 4.701 610 423 0 5.734 0 5.734
Resultat af primer drift -18.410 19.634 -1.779 0 -555 -2.133 -2.688
Finansielle indtegter 151 1.035 1.372 -2.301 257 37 294
Finansielle omkostninger -3.203 -1.114 -2.167 1.957 -4.527 -192 -4.719
Resultat fgr skat -21.462 19.555 -2.919 0 -4.826 -2.287 -7.113
Skat af arets resultat -131 -5.478 477 0 -5.132 3.748 -1.384
Arets resultat -21.593 14.077 -2.441 0 -9.957 1.461 -8.497
Segmentaktiver 126.086 118.870 - -10.122 234.834 2.987 237.821
Segmentforpligtelser 109.100 52.580 - -1.864 159.816 488 160.304
Arets anskaffelse af im- og

materielle aktiver 1.396 526 1.250 0 3.172 0 3.172
Gennemsnitligt antal medarbejdere 109 76 3 0 188 0 188

Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pa markedsmzessige vilkar.
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Note

tkr.

Segmentoplysninger fortsat

Omszetning og langfristede aktiver er fordelt saledes:

Land

Danmark
@wige Norden
Frankrig
Storbritannien
Tyskland

Dwrige Vesteuropa

USA

Jsteuropa
Fjernasten
Dwrige markeder

Nettoomszetning

Langfristede aktiver

Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

2014 2013 2014 2013
26.514 25.006 17.236 17.328
31.716 30.101 0 0
51.284 70.938 47.810 52.707
18.202 20.073 291 93
28.444 25.044 139 142
26.631 26.018 0 0
31.616 36.176 1.221 1.311
13.532 5.647 0 0
3.921 4.886 0 0
121.725 101.571 0 0
353.585 345.459 66.697 71.580
Nettoomsztning
Koncern
2014 2013
Nettoomsatningen udggres af:
Salg af varer 311.666 301.065
Salg af tjenesteydelser 41919 44.393
353.585 345.459
Omkostninger
Koncern
2014 2013
Produktionsomkostninger
Arets vareforbrug 126.314 121.607
Arets nedskrivning af varebeholdninger 4.764 4.335
Tilbagefgrte nedskrivninger pa varebeholdninger 721 2.006
Tilbagefgrsel af nedskrivninger skyldes bevegelser pa nedskrevne varenumre.
Forsknings- og udviklingsomkostninger
Atholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 339 686
Udviklingsomkostninger indregnet under immaterielle aktiver 0 -511
Arets forsknings- og udviklingsomkostninger indregnet i
resultatopggrelsen 339 175
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Note tkr.
5 Omkostninger fortsat
Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013
Personaleomkostninger
3.813 7  Lgnninger og vederlag 99.059 95.136
238 2 Bidragsbaserede pensioner 5.357 4.297
41 0  vrige personaleomkostninger 3.518 3.158
4.092 9 107.934 102.591
Personaleomkostninger indregnes saledes:
0 0 Produktionsomkostninger 56.603 55.629
0 0  Distributionsomkostninger 31.023 28.406
4.092 9  Administrationsomkostninger 20.308 18.557
4.092 9 107.934 102.591
3 0  Gennemsnitligt antal medarbejdere 191 188

I serlige poster indgar omkostninger vedr. opsagt personale i forbindelse med omstruktureringen med 5.995 mio. kr.
Belgbet fordeler sig sdledes: produktionsomkostninger 1,323 mio. kr., distributionsomkostninger 1,651 mio. kr. og
administrationsomkostninger 3,021 mio. kr.

Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013

Bestyrelse og revisionsudvalg

1.250 1.250  Vederlag 1.350 1.250
Direktion
1.673 668  Gage 3.304 3.272
169 59  Pension og omkostninger til social sikring 315 321
1.842 727 3.619 3.593

Ansatte og direktion i SKAKO har en normal pensionsordning, som indebzarer at selskabet indbetaler en fast procentdel
af lgnnen som pensionsindskud. Der er ikke ydelsesbaserede pensioner i koncernen.

Der er ikke udbetalt noget i fratraedelsesordning.

Direktionens kontrakter er s&dvanlige og indeholder ikke s@rlige krav eller kompensation ved change of control eller
ved ophgr af ansettelsesforholdet. Der eksisterer saledes ikke serlige fratreedelsesordninger for direktionen.

Direktionen modtager ikke bonus for 2014 og der er for 2015 indgaet sadvanlig incitamentsbaseret bonusaftale for
direktionen.

Der er ikke udstedt aktieoptioner.

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014 Side 43 af 68



Noter fortsat

Note
6
Moderselskab
2013 2014
634 170
0 0
634 170
143 140
4 0
50 0
437 30
634 170
7
Moderselskab
2013 2014
5.950 7.130
0 0
5.950 7.130
Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
0 0
8
Moderselskab
2013 2014
992 1.193
344 0
25 9
11 12
1.372 1.215
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tkr.

Honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer

Samlet honorar, PricewaterhouseCoopers
Samlet honorar, andre revisorer

Opdeling af honorar:

Lovpligtig revision

Andre erkleringsopgaver med sikkerhed
Skatteradgivning

Andre ydelser

Andre driftsindtaegter

Management fee og IT
Avance ved salg af anlegsaktiver

Szedige poster

Omkostninger vedrgrende opsagt personale
Tab ved salg af grund
Atholdte udgifter i forbindelse med restrukturering

Finansielle indtaegter

Renteindte gter fra tilknyttede virksomheder
Provenue ved oplgsning af datterselskaber
Kursgevinster pa vaerdipapirer, netto (dagsveerdi)
@vrige renteindte gter

Arsrapport 2014

Koncern
2014 2013
704 899
290 556
994 1.455
377 369
10 4
18 50
299 476
704 899
Koncern
2014 2013
0 0
251 73
251 73
Koncern
2014 2013
5.995 0
581 0
97 0
6.673 0
Koncern
2014 2013
0 0
0 0
9 25
260 231
270 256
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Note
9
Moderselskab
2013 2014
1.032 520
1.030 0
8 626
25 28
72 1.130
2.167 2.304
10
Moderselskab
2013 2014

-477 -145
-477 -145
0 0
0 -145
0 0
-477 0
-477 -145
-643 -332
0 0
-157 320
0 0
325 -135
0 1
0 0
-2 1
-477 -145
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tkr.

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilkknyttede virksomheder
Rente konvertible obligationer

Valutakurstab

Rente vedr. finansiel leasing

@vrige renteomkostninger

Skat af arets resultat

Skat for fortsattende aktiviteter

Skat af arets resultat

Der specificeres saledes:

Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat

@vrige reguleringer

Korrektion vedr. tidligere ars skat

Skat af arets resultat

24,5% skat af arets resultat fgr skat (25% 12013)

Forskel mellem dansk og udenlandsk
selskabsskatteprocent

Modtaget i sambeskatningen
Korrektion vedrgrende tidligere ar

Nedskrivning af udskudte skatteaktiver/tibagefgrt (-)

Effekt af ndring i skatteprocent
Ikke indregnede skatteaktiver
Permanente differencer

Skat af arets resultat

Skattesatsen i Danmark udggr 12014: 24,5%, 2015: 23,5% o0gi2016:22%.

Effekt af ndring i skatteprocent er foretaget i overensstemmelse med denne e ndring.

Arsrapport 2014

Koncern
2014 2013

0 37
0 1.030
278 290
194 181
3.898 2.988
4.370 4.527

Koncern

2014 2013

4.016 5.132
4.016 5.132
3.884 5.003
-198 2.249
256 -2.119
75 0
4.016 5.132
-681 -1.206
265 -246
0 0
75 0
4.448 1.932
-33 1.540
0 2.948
-58 165
4.016 5.132
Side 45 af 68



Noter fortsat

Note

11

Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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tkr.

Ophgrende aktiviteter

Resultat fra ophgrende aktiviteter udggres af:

Omsatning
Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Finansielle indte gter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat

Resultat

Hovedtal for ophgrende aktiviteter

Pengestrgm fra driften
Pengestrgm til finansiering

Pengestrgmi alt
Udskudt skat
Likvide beholdninger
Aktiver i alt
Hensatte forpligtelser
@vrige forpligtelser
Forpligtelser i alt

Ophgrende aktivitet vedrgrer SKAKO Lift A/S.

Der er ikke aktiviteter i selskabet.

Arsrapport 2014

Koncern
2014 2013

0 593

0 -2.890

0 22
333 143
0 37

0 -192
333 -2.287
-1.015 3.748
-682 1.461
-350 -284
0 1.430
-350 1.146
706 2.614
23 373
729 2.987
0 308

10 180
10 488
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Note tkr.
12 Resultat pr. aktie
Koncern
2014 2013
Beregningen af resultat pr. aktie for fortsettende henholdsvis ophgrende
aktiviteter sker pa grundlag af tilsvarende hovedtal som for resultat pr. aktie:
Resultat af ophgrende aktiviteter -682 1.461
Resultat af fortsettende aktiviteter -6.796 -9.958
Arets resultat -7.478 -8.497
Gennemsnitligt antal aktier 3.106.408 2.542.657
Gennemsnitligt antal egne aktier -26.781 -26.781
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb 3.079.627 2.515.876
Udvandet gennemsnitligt antal aktier i omlgb 3.079.627 2.515.876
Fortsaettende aktiviteter:
Resultat pr. aktie -2,21 -3,96
Udvandet resultat pr. aktie -2,21 -3,96
Ophgrende aktiviteter:
Resultat pr. aktie -0,22 0,58
Udvandet resultat pr. aktie -0,22 0,58
Arets resultat:
Resultat pr. aktie -2,41 -3,38
Udvandet resultat pr. aktie -2,43 -3,38
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Note tkr.
13 Immaterielle aktiver
Koncern
Udviklings-
projekter Software Talt
Anskaffelsessum 1. januar 2013 1.537 21.882 23419
Valutakursregulering 0 5 5
Tilgang 0 760 760
Anskaffelsessum 31. december 2013 1.537 22.647 24.184
Afskrivninger 1. januar 2013 123 21.424 21.547
Valutakursregulering 0 5 5
Afskrivninger 511 299 810
Afskrivninger 31. december 2013 634 21.728 22.362
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2013 903 919 1.822
Heraf finansielt leasede aktiver 0 0 0
Anskaffelsessum 1. januar 2014 1.537 22.647 24.184
Valutakursregulering -19 -7 -26
Tilgang 0 454 454
Anskaffelsessum 31. december 2014 1.518 23.094 24.612
Afskrivninger 1. januar 2014 634 21.728 22.362
Valutakursregulering -9 -6 -15
Afskrivninger 512 460 972
Afskrivninger 31. december 2014 1.137 22.182 23.319
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2014 381 912 1.293
Afskrives over 3ar 2-10 ar -
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Note

13

tkr.

Immaterielle aktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2013
Tilgang
Anskaffelsessum 31. december 2013

Afskrivninger 1. januar 2013

Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2013
Regnskabsmzssig veerdi 31. december 2013

Heraf finansielt leasede aktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2014
Tilgang
Anskaffelsessum 31. december 2014

Afskrivninger 1. januar 2014

Afskrivninger

Afskrivninger 31. december 2014
Regnskabsmzssig verdi 31. december 2014
Heraf finansielt leasede aktiver

Afskrives over

Software

625

S )

583

749

279
470

Afskrivningerne er indregnet saledes:

Moder

2013 2014
0 0 Produktionsomkostninger
0 0  Distributionsomkostninger
43 236  Administrationsomkostninger
43 236

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14

Arsrapport 2014

625

43

625
124

43
236

3 ar

Koncern
2014 2013
672 699
49 47
250 64
972 810
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Note tkr.
14 Materielle aktiver
Koncern
Produktions- Drifts- Indretning Materielle
Grunde og anleg og Udlejnings-  materiel og af lejede aktiver under
bygninger maskiner aktiver inventar lokaler opfgrelse Talt
Anskaffelsessum 1. januar 2013 60.878 25.458 12.310 17.307 3.851 30 119.834
Omklassificering 0 30 0 0 0 -30 0
Valutakursregulering 36 19 23 -15 21 0 38
Tilgang 0 1304 0 600 0 509 2413
Afgang 0 -3.240 -12.287 -1.375 -147 0 -17.050
Anskaffelsessum 31. december 2013 60.914 23.570 0 16.516 3.725 509 105.235
Afskrivninger 1. januar 2013 15.909 19.821 1.776 14.658 3817 0 55.980
Valutakursregulering 34 18 23 -18 21 0 32
Afgang 0 -3.240 -2.745 -1.375 -147 0 -1.507
Afskrivninger 1.582 1324 992 1.004 22 0 4.924
Afskrivninger 31. december 2013 17.525 17.923 0 14.268 3713 0 53.429
Regnskabsmzessig veerdi 31. december 2013 43389 5.646 0 2248 12 509 51.805
Heraf finansielt leasede aktiver 0 246 0 506 0 0 751
Anskaffelsessum 1. januar 2014 60914 23.570 0 16516 3725 509 105.234
Omklassificering 0 7 0 0 0 -7 0
Valutakursregulering -135 -34 0 95 3 0 -1
Tilgang 0 30 0 1.653 2695 886 5204
Afgang -4.749 0 0 -293 0 0 -5.042
Anskaffelsessum 31. december 2014 56.030 23.573 0 17.971 6423 1.388 105.385
Afskrivninger 1. januar 2014 17.525 17.923 0 14.268 3713 0 53.429
Valutakursregulering -39 221 0 80 3 0 23
Afgang 0 0 0 277 0 0 277
Afskrivninger 1.763 594 0 862 779 0 3.998
Afskrivninger 31. december 2014 19.249 18.496 0 14.933 4495 0 57.173
Regnskabx ig veerdi 31. d ber 2014 36.781 5.077 0 3.038 1.928 1.388 48213
Heraf finansielt leasede aktiver 0 150 0 1.198 0 0 1.348
Afskrives over 10-40 dr 3-10 dr 3-10dr 3-10 dr 3-10dr - -

Udlejningsaktiver bestér af finansielt leasede betonblandere, der anvendes til udlejning.
For koncernen er der i resultatopggrelsen indregnet 60 tkr. (2013:2.028 tkr.)
iomsatningen vedrgrende udlejningsaktiver.
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Note tkr.
14 Materielle aktiver fortsat
Moderselskab
Drifts- Aktiver
materiel og under
inventar opforelse Talt
Anskaffelsessum 1. januar 2013 1.384 0 1.384
Tilgang 130 494 624
Anskaffelsessum 31. december 2013 1514 494 2.008
Afskrivninger 1. januar 2013 438 0 438
Afskrivninger 380 0 380
Afskrivninger 31. december 2013 818 0 818
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2013 696 494 1.190
Heraf finansielt leasede aktiver 506 0 506
Anskaffelsessum 1. januar 2014 1.514 494 2.008
Tilgang 995 0 995
Anskaffelsessum 31. december 2014 2.509 494 3.003
Afskrivninger 1. januar 2014 818 0 818
Afskrivninger 407 0 407
Afskrivninger 31. december 2014 1225 0 1.225
Regnskabsmzssig verdi 31. december 2014 1.284 494 1.778
Heraf finansielt leasede aktiver 1.198 0 1.198
Afskrives over 3-5ar 3-5ar 3-5ar
Afskrivningerne er indregnet saledes:
Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013

0 0 Produktionsomkostninger 3.190 4.115

0 0  Distributionsomkostninger 319 319

380 407  Administrationsomkostninger 489 490

380 407 3.998 4.924
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Note tkr.

15 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Moderselskab
2013 2014

361.716 260.534  Kostpris 1. januar
-101.182 0  Afgang ved fusion med moderselskab

260.534 260.534 Kostpris 31. december

-270.504  -171.629  Nedskrivninger 1. januar
98.875 0  Afgang ved fusion med moderselskab

-171.629  -171.629  Nedskrivninger 31. december

88.905 88.905 Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Nedskrivningerne er indregnet under finansielle omkostninger, jf. note 9. Tilbagefgrte nedskrivninger er indregnet under

finansielle indtegter jf. note 8.

Ejerandel Navn Hjemsted
2013 2014
100% 100%  SKAKO Concrete A/S Faaborg, Danmark
Inaktive selskaber:
100% 100%  Aktieselskabet af 01.04.2012 Faaborg, Danmark

Visse af de udenlandske datter-dattervirksomheder revideres af lokale revisionsfirmaer.
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Note
16
Moderselskab
2013 2014
341 340
0 0
0 0
-1 0
340 340
17
Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
18
Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

tkr.

Andre tilgodehavender

Anskaffelsessum 1. januar
Kursreguleringer i aret

Tilgang
Afgang

Regnskabsmzessig vaerdi 31. december

Varebeholdninger

Ravarer og hjelpematerialer
Varer under fremstilling
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Regnskabsmzassig verdi af varebeholdninger
indregnet til nettorealisationsvaerdi

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Kundeordrer for fremmed regning
Acontofaktureringer
Indregnet pa fglgende vis:

Kundeordrer for fremmed regning, netto
Forudbetalinger fra kunder

Omkostninger relateret til projekterne

Forudbetalinger indgaet

SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014

Koncern
2014 2013
1.200 1.128
15 -1
45 91
-135 -18
1.125 1.200
Koncern
2014 2013
19.348 22.554
18.032 11.941
13.116 15.791
50.496 50.286
9.869 8.056
Koncern
2014 2013
116.109 111.422
-97.223 -109.067
18.886 2.355
28.292 22.445
-9.406 -20.090
18.886 2.355
94481 91.075
22471 15.154
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Note

19

Kapitalstyring

tkr.

Egenkapital

Koncernen vurderer Igbende behovet for tilpasning af kapitalstrukturen for at afveje det hgjere afkastkrav pa
egenkapitalen overfor de ggede usikkerheds, som er forbundet med fremmedkapital. Egenkapitalens andel af de
samlede aktiver udggr 29,8% ved udgangen af 2014 (2013: 32,6%).

Egne aktier er opkgbt tidligeret med henblik pa opfyldelse af et ikke leengere eksisterende aktieoptionsprogram.
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Aktiekapital

Specifikation af bevagelser pa aktiekapitalen:

2014 2013 2012 2011 2010
tkr. tkr. tkr. tkr tkr
Aktiekapital 1. januar 31.064 24.362 24.362 45.480 45.480
Nytegning af aktier 6.702 0 1.622 0
Kapitalnedsettelse 0 0 -22.740 0
Aktiekapital 31. december 31.064 31.064 24.362 24.362 45.480
Aktiekapitalen bestar af 3.106.418 aktier a kr. 10
Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.
Egne aktier
Antal stk. Nominel veerdi (tkr.) % af aktiekapital
2014 2013 2014 2013 2014 2013
1. januar 26.617 29.167 266 292 0,9% 1,2%
fEndring nytegning af aktier 0 0 0 0 0,0% -0,3%
Salg 0 -2.550 0 -26 0,0% 0,0%
31. december 26.617 26.617 266 266 0,9% 0,9%
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Udbytte

Der foreslas et udbytte pa O tkr. (2013: O tkr.), svarende til et udbytte pr. aktie pa O tkr. (2013: O tkr.). Udlodning af
udbytte til SKAKO’s aktion@rer har ingen skattemassig konsekvenser for SKAKO A/S.

Moderselskab tkr.
Forslag til resultatdis ponering
0 0 Foreslaet udbytte 0 kr. pr. aktie
-2.097 -1.209 Overfgrt resultat
-2.097 -1.209

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoendring i dagsverdien af sikringstransaktioner,

der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrgmme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er
realiseret. Belgbet er realiseret med skat.

Reserve for valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering indeholder alle kursreguleringer, der opstar ved omregning af regnskaber for
udenlandske enheder med en anden valuta end koncernens prasentationsvaluta (DKK) samt kursregulering vedr.
aktiver og passiver, der udggr en del af koncernens nettoinvestering i en udenlandsk enhed.

Reserve fra kapitalnedsaettelse

Reserve for kapitalnedszattelse indeholder provenu fra kapitalnedszttelse ved @ndring af aktiernes nominelle verdi fra
20 kr. til 10. kr. pr aktie.
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Note
20
Moderselskab
2013 2014
-320 -145
-320 -145
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
-320 -145
-320 -145
-320 175
0 -320
-320 -145
0 0
0 0
0 0
0 0
156 208
133 136
4.747 4811
5.036 5.155

tkr.

Udskudt skat

Skatteaktiv

Udskudt skat 31. december

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver
Varebeholdninger
Tilgodehavender

Hensatte forpligtelser og gaeld
Fremfgrselsberettigede underskud

Udskudt skat 31. december
Bevaegelse i udskudt skat
Anvendt underskud ved sambeskatningen

Resultatfort

Tidshorisont for forventet anvendelse af indregnede udskudte skatteaktiver:

0-1ar
1-5ar

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen vedrgrer:

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Hensatte forpligtelser og gaeld

Skattemassige underskud (ubegrenset fremfgrsel)

Der indregnes ikke skatteaktiver, som ikke forventes at kunne realiseres, eller som pa anden made er pavirket af
vasentlige risici for ikke at kunne udnyttes.
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Koncern

2014 2013
-15.798 -16.754
-15.798 -16.754
693 693
-14.457 -14.170
70 -36
3.823 2.819
-3.511 -2.939
-2.416 -3.121
-15.798 -16.754
956 2.128
-1.154 121
-198 2.249
2.153 2.660
13.645 14.094
15.798 16.754
5.795 5.795
208 755
136 1.309
47.785 44.860
53.924 52.719
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Note
21
Moderselskab
2013 2014
238 0
238 0
Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
238 0
238 0

tkr.

Pensioner og lisnende forpligtelser

Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger

Resultatfgrt i alt

Omkostningen er indregnet sdledes i regnskaberne:

Produktionsomkostninger
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Der er ikke ydelsesbaserede pensioner i koncernen.
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Koncern
2014 2013
4.319 4.297
4.319 4.297
Koncern
2014 2013
2.508 2.725
1.031 761
780 811
4.319 4.297
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Note

22

Moderselskab
2013 2014
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

tkr.

Andre hensatte forpligtelser

Garantiforpligtelser 1. januar

Anvendt i aret

Ubenyttede garantiforpligtelser tilbagefgrt
Hensat for aret

Garantiforpligtelser 31. december

@vrige hensatte forpligtelser 1. januar
Anvendt i aret

Ubenyttede hensattelser tibagefgrt
Hensat for aret

Ovrige hensatte forpligtelser 31. december
Andre hensatte forpligtelser 31. december

Forfaldstidspunkterne for andre hensatte forpligtelser

forventes at blive:

0-1ar
1-5ar

Garantiforpligtigelser omfatter forpligtigelser ved seedvanlig 1-3 ars garanti pa koncernens produkter.

@vrige hensatte forpligtigelser omfatter blandt andet hensatte forpligtigelser til verserende tvister.
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Koncern
2014 2013

5.150 5.170
-2.993 -2.442
-1.321 -1.954
3.942 4.376
4.778 5.150
6.530 2.164
-4.223 0
-1.400 -194
3.781 4.560
4.689 6.530
9.467 11.680
7.291 9.218
2.176 2.462
9.467 11.680
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Note tkr.
23 Geld til kreditinstitutter og anden leasinggzeld
Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013
Geld til kreditinstitutter og anden leasinggzld er
indregnet saledes ibalancen:
214 730  Langfristede forpligtelser 13.737 16.387
867 35.651 Kortfristede forpligtelser 49.157 25.853
1.081 36.381 62.894 42.240
1.081 36.381 Dagsverdi 62.895 41.908
Koncernen har pr. 31. december fplgende lin og kreditter:
Regnskabsmaessig
veerdi Dagsveerdi
Lan og Fast/ Nominel 2014 2013 2014 2013
kreditter Udleb  variabel rente tkr. tkr. tkr. tkr.
Kreditter:
DKK Variabel 5,45% 30.104 12.191 30.104 12.191
usb Variabel 5,44% 7.270 5.398 7.270 5.398
EUR Variabel 515% 41 5 41 5
NOK Variabel 5,25% 1.965 708 1.965 708
SEK Variabel 5,23% 614 462 614 462
GBP Variabel 5,75% 1.958 1.782 1.958 1.782
Lan:
EUR 2019  Fast 4,00% 588 20.590 588 20.516
EUR 2019  Prime 3,00% 16.904 142 16.904 104
59.444 41.280 59.444 41.167
Forpligtelser vedr. finansiel leasing indgér séledes i forpligtelserne:
2014 2013
Regnskabs- Regnskabs-
Leasing- maessig Leasing- maessig
tkr. ydelse Rente veerdi ydelse Rente veerdi
0-1ar 2.983 325 2.657 391 21 371
1-5 ar 1.035 242 793 379 370
4.018 567 3.450 771 30 741
Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013
Forfaldstidspunkterne for langfristede forpligtelser:
214 730 1-5ar 13.737 16.387
0 0 > 5ar 0 0
214 730 13.737 16.387
SKAKO A/S, CVR-nr. 36 44 04 14 Arsrapport 2014 Side 59 af 68




Noter fortsat

Note

24 Anden gaeld

Anden geld under kortfristet forpligtigelser omfatter vasentligst moms og afgifter samt lgn- og gagerelaterede poster.

25 Eventualaktiver

Som fglge af almindelig usikkerhed om fremtidig udnyttelse er udskudte skatteaktiver pa 53,9 mio. kr. ikke indregnet jf.
note 20. Heraf udggr ikke indregnede skatteaktiver i moderselskabet 5,2 mio. kr.

26 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvarende med Danske Bank har SKAKO A/S stillet ulimiteret solidarisk
selvskyldnerkaution for SKAKO Concrete A/S og SKAKO Vibration A/S.

SKAKO A/S, SKAKO Concrete A/S og SKAKO Vibration A/S har I fzellesskab stillet virksomhedspant over for
Danske Bank pa 50 mio. kr. med pant i simple fordringer, varebeholdninger, materielle anlagsaktiver og immaterielle

rettigheder.

SKAKO A/S har afgivet stgtteerklering over for SKAKO Concrete SA, hvorved moderselskabet indestar for tilfgrsel af
den ngdvendige likviditet. Stgtteerkleringen er geldende indtil 31. december 2015.

Koncernen har stillet sikkerhed for vareleverancer og forudbetalinger mv. pa i alt 33,6 mio. kr.
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Note

27

28

29

30

Moderselskab
2013 2014
423 643
0 0
-1.372 -1.215
2.167 2.304
0 0
-336 733
0 0
882 2.465
Moderselskab
2013 2014
0 0
706 -1.275
-1.109 875
-403 -400
Moderselskab
2013 2014
-626 -124
-624 -995
0 0
-1.250 -1.119
828 0
-828 0
0 0
Moderselskab
2013 2014
52 42
0 0
-589 -35.156
-537 -35.114

tkr.

Reguleringer

Afskrivninger

Zndring i andre hensatte forpligtelser

Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Regnskabsmeassig avance/tab ved salg af driftsmidler
Ydelser finansiel leasing

@vrige reguleringer

ZEndring i driftskapital

Zndring af varebeholdninger
Andring af tilgodehavender

Andring i kortfristede forpligtelser excl. bankgald og skat

Ikke-kontante transaktioner

Kgb af immaterielle aktiver, jf. note 13
Kgb af materielle aktiver, jf. note 14
Heraf finansielt leasede aktiver

Betalt vedrgrende kgb af immaterielle og materielle aktiver

Provenu ved optagelse af finansielle forpligtelser
Heraf leasinggzld

Provenu ved optagelse af finansielle forpligtelser

Likvider, ultimo

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger klassificeret som aktiv bestemt for salg

Bankgzeld
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Koncern
2014 2013
4.970 5.734
-2.244 4.359
-270 -256
4.370 4.527
330 -73
-371 -7.928
-100 -9
6.685 6.353
Koncern
2014 2013
143 -1.691
-8.867 -6.716
-12.307 4.470
-21.031 -3.937
Koncern
2014 2013
454 760
5.264 2.413
-3.081 0
2.637 3.173
3.081 0
-3.081 0
0 0
Koncern
2014 2013
9.400 17.546
23 373
-41.952 -20.767
-32.529 -2.848
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31 Nzrtstaende parter
SKAKO A/S har ingen nertstaende parter med bestemmende eller betydelig indflydelse pa selskabet.

Selskabets nartstaende parter omfatter selskabets direktion og bestyrelse og disse personers relaterede

familiemedlemmer. Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori fgrnavnte personkreds har bestemmende

eller faelles kontrol.

Endvidere omfatter naertstaende parter de dattervirksomheder, jf. note 15, hvor SKAKO A/S har bestemmende eller

betydelig indflydelse.
Samhandel med tilknyttede virksomheder har omfattet fglgende:
Moderselskab
2013 2014
5.950 7.130  Salg af tjenesteydelser
-40 673  Forrentning af mellemvaerender og gebyr garantistillelse
5.910 7.803

Der er tale om Igbende mellemregning der forrentes ved brug af koncernens rentesatser. Moderens tilgodehavender

udggr 18.524 tkr. hos SKAKO Vibration A/S og 6.446 tkr. hos SKAKO Concrete A/S
Transaktioner med tilknyttede virksomheder er elimineret i koncernregnskabet.
SKAKO A/S har i 2014 ikke modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder (2013: O tkr.)

SKAKO A/S har afgivet stgtterkleering for datterselskab jf. note 26.

32 Ledelsens beholdning af aktier i SKAKO A/S
Kursvaerdi
Arets Beholdning 31. december
bevegelse i Antal 2014
istk. stk. stemmer kr.
Aktiebeholdning:
Kaare Vagner Jensen, formand for bestyrelsen 0 34.067 34.067 742.661
Christian Herskind, nestformand for bestyrelsen 2.500 125.107 125.107 2.727.333
Jens Wittrup Willumsen, medlem af bestyrelsen 0 29.076 29.076 633.857
Henrik Lind, medlem af bestyrelsen 0 546.040 546.040 11.903.672
Carl Christian Graversen, direktgr 0 13.714 13.714 298.965
Sgren Pedersen 0 5.435 5.435 118.483
Henrik Blegvad Funk 0 0 0 0
Per Have udtradte af bestyrelsen den 1. september 2014
Finn Buus Nielsen udtradte af direktionen pr. 31. deecmber 2014
Sgren Pedersen og Henrik Blegvad Funk indtradte i dirketionen pr. 1. januar 2015
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Note

33 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som fglge af sin drift, investeringer og finansieringer eksponeret over for @ndringer i valutakurser og
renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle
styring retter sig saledes alene mod styring af finansielle risici vedrgrende drift og finansiering. Styring sker i de enkelte
tilknyttede virksomheder.

Ved valg mellem flere mulige typer af finansielle instrumenter til opnaelse af en gnsket afdekning er enkelthed
afggrende.

Vedrgrende beskrivelse af anvendt regnskabspraksis og metoder, herunder anvendte indregningskriterier og
malingsgrundlag, henvises til omtale under anvendt regnskabspraksis.

Likviditetsrisici
Koncernens likviditetsreserve bestar af indestaender og fast aftalte treekningsrettigheder i stgrre kreditinstitutter.
Koncernens likviditetsreserve udggr 13,9 mio. kr.

Veardipapirer indregnes til dagsveerdien baseret pa den officielle bgrskurs svarende til niveau 1 i IFRS
dagsverdihiearki.

Valutarisici

Koncernens udenlandske virksomheder pavirkes ikke i betydelig grad af valutakursudsving, idet savel indtegter som
omkostninger afregnes i lokal valuta. Aktiviteter udfgrt af danske virksomheder pavirkes af valutakurs@ndringer, idet
omsatning primert genereres i udenlandsk valuta, mens omkostninger, herunder Ignninger, aftholdes i danske kroner.

Koncernen pavirkes desuden af @ndringer i valutakurserne, idet de udenlandske tilknyttede virksomheders resultat ved
arets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af gennemsnitskurser.

Koncernens valutarisici afdekkes primart som fglge af indtaegter og omkostninger i samme valuta. Afdekningen sker
hovedsageligt via valutakreditter og valutaterminskontrakter.

Nominel position Folsomhed
Afdeekket ved
valutatermins-
kontrakter og

valutaswaps Hypotetisk ~ Hypotetisk
(beregnings- indvirkning  indvirkning

Veerdipapirer Tilgode- For- maessig hoved Netto- FAEndring af pa arets pa egen-

Valuta og likvider havender pligtelser stol position valutakurs resultat kapital *

tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
usb 2.810 1.514 -4.060 0 263 10% 26 802
SEK 74 575 -729 0 -80 5% -4 -4
NOK 207 1.555 -1.587 0 175 5% 9 9
EUR 3.309 45.307 -64.815 0 -16.199 1% -162 642
GBP 1.841 5.121 -4.747 0 2.215 10% 221 508
Dwige 1.117 253 -457 0 913 5% 46 46
9.358 54.325 -76.395 0 -12.713

* Inkluderer effekt pa kapitalandele.
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33

Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter fortsat

Koncernens valutarisici i balancen fortsat

31. december 2013

Nominel position Folsomhed
Afdaekket ved
valutatermins-
kontrakter og
valutaswaps Hypotetisk ~ Hypotetisk
(beregnings- indvirkning  indvirkning
Veerdipapirer Tilgode- For- meessig hoved Netto- FEndring af pa arets pa egen-
Valuta og likvider havender pligtelser stol position valutakurs resultat kapital *
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
usb 1.720 2.319 -6.480 0 -2.441 10% -244 380
SEK 9 723 571 0 161 5% 8 8
NOK 94 903 -879 0 118 5% 6 6
EUR 12.389 46.795 -62.957 0 -3.773 1% -38 486
GBP 3.201 5.278 -7.645 0 834 10% 83 386
Dwvige 220 0 -1.594 0 -1.374 5% -69 -69
17.633 56.018 -80.126 0 -6.475

Bortset fra afledte finansielle instrumenter indgaet til sikring af valutarisici i balancen er der i resultatopggrelsen ikke
indregnet ®&ndringer i dagsvardien for unoterede finansielle aktiver og forpligtelser.

Da moderselskabet ikke har selvstendig driftsaktivitet anses ovenstaende risici som varende geldende for moder og

savel for koncern.
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33 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter fortsat

Renterisiko

Om koncernens renteb@rende finansielle aktiver og forpligtelser kan angives fglgende aftalemassige revurderings- eller

forfaldstidspunkter athangigt af, hvilken dato, der falder fgrst.

31.december 2014

Regnskabsmaessig veerdi i mio. kr. Rewrderingstidspunkt eller forfald hvis tidligere
Kategori 0-1ar 1-5ar >5ar | alt Effektive rentesatser %
Tilgodehavender 75,6 0,0 0,0 75,6 0-4
Likvide beholdninger 9,4 0,0 0,0 9,4 0-4
Veerdipapirer 0,1 0,0 0,0 0,1 0-4
Finansielle aktiver 85,1 0,0 0,0 85,1
Leverandergeeld 54,4 0,0 0,0 54,4
Bankgeeld 45,8 13,5 0,0 59,3 3-6
Leasinggeeld 2,7 0,8 0,0 3,5 6-8
Finansielle forpligtelser 102,9 14,3 0,0 117,2
31.december 2013
Regnskabsmaessig veerdi i mio. kr. Rewrderingstidspunkt eller forfald hvis tidligere
Kategori 0-1ar 1-5ar >5ar | alt Effektive rentesatser %
Tilgodehavender 711 0,0 0,0 711 0-4
Likvide beholdninger 17,5 0,0 0,0 17,5 0-4
Veerdipapirer 0,1 0,0 0,0 0,1 0-4
Finansielle aktiver 88,7 0,0 0,0 88,7
Leverandergeeld 55,1 0,0 0,0 55,1
Bankgeeld 24,4 16,8 0,0 41,2 3-6
Leasinggeeld 0,9 0,2 0,0 11 6-8
Finansielle forpligtelser 80,4 17,0 0,0 97,4
Kreditrisici
Koncernens kreditrisici knytter sig dels til primere finansielle aktiver, dels til afledte finansielle instrument
med positiv dagsverdi. Kreditrisici knyttet til finansielle aktiver svarer til de i balancen indregnede verdier
Koncernen har ikke vesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens
politik for patagelse af kreditrisici medfgrer, at alle stgrre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende
kreditvurderes, ligesom der i et vist omfang tegnes kreditforsikring.
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33 Valuta- og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter fortsat
Kreditrisici fortsat
Tilgodehavender fra salg er fordelt saledes pa kreditkvalitet (tkr.):
Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013
0 0  Danmark 17.854 3.437
0 0  Euro-zone lande 15.504 23.023
0 0  Storbritanien 5.121 6.173
0 0  @vrige Europa 3.929 3.704
0 0 USA 2.831 3.167
0 0  vrige lande 20.239 20.302
0 0 65.478 59.806
Ved érets udgang var aldersfordeling af tilgodehavender fra salg og hensattelser til imgdegaelse af
tab herpa fordelt sdledes:
Brutto  Hensattelser ~ Brutto Hensattelser
2014 2014 2013 2013
Ikke forfalden 41.233 0 45.865 0
Forfalden 0-30 dage 6.947 0 7.042 25
Forfalden 31-120 dage 14.774 146 4.840 22
Forfalden mellem 121 dage og 1 ar 1.645 342 920 664
Forfalden mere end 1 ar 4.049 2.682 4.247 2.397
68.648 3.170 62.914 3.108
Arets bevae gelser i hensettelser til imgdegaelse af tab pa tilgodehavender fra salg kan specificeres séledes:
Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013
0 0 Saldo 1. januar 3.108 2.912
0 0  Hensat for aret 632 696
0 0  Anvendt i aret -570 -500
0 0 Saldo 31. december 3.170 3.108
Prisrisici

Koncernen har en normal prisrisiko pa indkgb og solgte produkter. Mulighederne for at overfgre prisstigning pa
salgspriserne ath@nger blandt andet af markedssituationen. Det er koncernens politik, at langtidskontrakter med kunder
og leverandgrer, safremt der er mulighed herfor, indeholder ret til genforhandlinger, hvis der sker vesentlige @ndringer
i ravarepriserne.

Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lgbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
aktion@renes interesser. Det overordnede mal er at sikre en kapitalstruktur, som understgtter en langsigtet gkonomisk
vaekst og samtidig maksimere afkastet til koncernens interessenter ved en optimering af forholdet mellem egenkapital
og geeld. Koncernens strategi er uendret i forhold til sidste ar. Koncernens kapitalstruktur bestar af geeld, der omfatter
finansielle forpligtelser i form af bankgeld og finansielle leasingforpligtelser, likvide beholdninger og egenkapital.
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34 Operationel leasing

Uopsigelige operationelle leasingydelser er som fglger:

Moderselskab Koncern
2013 2014 2014 2013
1.546 106 0-1ar 3.706 4.127
0 270 1-5ar 3.140 3.744
0 0 >5ar 923 1.419
1.546 376 7.769 9.290

Koncernen leaser driftsmateriel under operationelle leasingkontrakter.

Leasingperioden er typisk en periode pa mellem 3 og 6 ar, med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Ingen af
leasingkontrakterne indeholder betingede lejeydelser.

Der er i resultatopggrelsen for moderselskabet indregnet 142 tkr. (2013: 1.726 tkr.) vedrgrende operationel leasing.
For koncernen er der i resultatopggrelsen indregnet 4.222 tkr. (2013: 6.747 tkr.) vedrgrende operationel leasing.
SKAKO koncernens samlede huslejeforpligtelser udggr 0,9 mio. kr., der alle forfalder inden for 1 ar.

SKAKO koncernens samlede grundlejeforpligtelse frem til ultimo 2023 udggr 2,1 mio. kr.
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Selskabsoplysninger

SKAKO A/S

Bygmestervej 2
5600 Faaborg

Telefon 63 11 38 60
Telefax 63 11 38 70

E-mail: skako.dk@skako.com
Web: www.skako.com
CVR-nr: 36 44 04 14

Hjemsted: Faaborg-Midtfyn

Koncernoversigt pr. 31. december 2014

Selskabsnavn og hjemsted

Aktive virksomheder

SKAKO Concrete A/S, Faaborg, Danmark
SKAKO GmbH, Haltern am See, Tyskland
SKAKO Concrete, Inc., San Diego, USA
SKAKO Concrete S.A., Lille, Frankrig
SKAKO Vibration A/S, Faaborg, Danmark
SKAKO Vibration Ltd., Tadcaster, England
SKAKO Vibration S.A., Strasbourg, Frankrig

Inaktive virksomheder
Aktieselskabet af 01.04.2012, Faaborg, Danmark
SKAKO Lift, Inc., Kingwood, Texas, USA *)

Selskabskapital
belgb  valuta
(1.000)

80.920 DKK
51 EUR
510 USD
721 EUR
2.000 DKK
15 GBP

299 EUR
500 DKK

Modersel-
skabsandel
i%

100

100

Selskabet SKAKO Lift, Inc., Kingwood, Texas, USA er solvent likvideret i juli 2014.
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Kapital-
andel
i%

100
100
100
100
100
100
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