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Punkt 1

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed
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Aktionaeroversigt pr. 19. april 2022

@vrige aktionaerer
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AKTIONAERSAMMENSZAETNING

43%

Danica Pension
11%

Qvrig bestyrelse og
direktion
1%

Maj invest
10%

Jens Wittrup Willumsen
1%

lkke navnenoterede
5%

Christian Herskind
Jorgensen
3%



Direktion

Adm. direktar
SKAKD Concrete A/S
Indtradti direktionen | 2019

Adm. direktar
SKAKD Vibration A/S
Indtradti direktionen | 2016

Group CFO

SKAKD A/S
Indtradti direktionen | 2021
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SKAKO A/S - milepzele i 2021

Udfordringer som felge af COVID19

Tilbageholdenhed i markedet indtil sommeren 2021
Hjemmearbejde i foraret og igen i decemher

Stor ordreindgang i 2. halvar i bade Concrete og Vibration

Hajt aktivitetsniveau i hele leveranceprocessen
Stor ordrebeholdning for start 2022
SKAKQO Dartek voksede kraftigti 2. halvar

Indvielse af kontor i forskerparken i Odense
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Et udfordrende internationalt
forretningsklima

* Leveranceudfordringer pga. ravareknaphed

e Ravare prisstigninger

* Forsinkelser pa delkomponenter kan forsinke kundeleverancer
* Kostbar fragt

 Risiko for at st@rre projekter udskydes pga. usikkerhed
* Prisfastsaettelse ift. ravare index
* Fragt betales af kunderne

Guidance er forbundet med stgrre usikkerhed end fgr Covid
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SKAKQO A/S - resultater 2021

EBIT-resultat pa DKK 20,3m mod DKK 15,2min 2020

Forventninger pa DKK 19-22m
EBIT margin pa 5,6% - 2020 EBIT var 4,5%

Omsastning pa DKK 363, 7m mod DKK 335,9m i 2020

Genstart af markederne efter Covid-19 pandemien gav et gadt andet halvar
Resultat pr. aktie pa OKK 4,28 mod DKK 3,52 1 2020
Foreslaet udbytte pg DKK 4 pr. aktie

Garind i 2022 med en ordrebeholdning pa DKK 122,4m mod DKK 81,9m ved indgangen til
2021

Forventer et EBIT-resultat pa DKK 22-27mi 2022
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Bestyrelsesevaluering

Gennemfares arligt

Hvert 3. ar med ekstern hjzlp jf. anbefalingerne
for god selskabsledelse

2022-evalueringen er gennemfart vha.
sporgeskema som behandles internt i SKAKO
med anonyme besvarelser ift.
bestyrelsesmedlemmerne
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Bestyrelsesevaluering - observationer og anhefalinger

Generel hgj tilfredshed med
bestyrelsesarbejdet

Forbedringsomrader

Mindre tid pa gennemgang af materialer og mere tid til storre
og strategiske emner

Endnu mere fokus pa on-boarding
Mere fokus pa succession planning

Flere benchmarks og data pa konkurrenter og SKAKQO's
performance
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SKAKO AIS - ambitioner

| arsrapporten for 2020 introducerede vi vores finansielle
ambitioner til og med 2024. Ambitionerne bestar af en
gennemsnitlig arlig veekst i omsaetningen pa 8% (CAGR) til
og med 2024 og en EBIT margin pa 7-9% i 2024 (EBIT-
resultat pa DKK 32m til DKK 42m i 2024)

Financial ambitions SKAKO Group

2021

I Revenue

EBIT margin
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SKAKO Vibration A/S

— resultater 2021

A EBIT-resultat pd OKK 17,3m mod DKK 11,8m i 2020
A Omsatning pa DKK 203,2m mod OKK 167,6m i 2020

A Omsatning og EBIT margin er positivt pavirket af

genabning af markedet

A Garindi2022 med en ordrebeholdning péd OKK 54,3m
mod DKK 58,6m ved indgangen til 2021
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2021 tilbageblik - Vibration

Kraftig veekst i “recyeling” fra SKAKO Dartek
Udskudte projekter fra 2021 er i pipeline for 2022
Mineralmarkedet i Nordafrika er gendbhnet

God ordrepipeline | Hardware

P> > P

Automotive markedet fortsestter pd et hajt niveau

19. april 2022 - SKAKO A/S generalforsamling / 14




SKAKQO Vibration A/S - ambitioner

Vores ambitioner bestér af en gennemsnitlig arlig veekst i

omsatningen pa 10% [CAGR] til ag med 2024 og en EBIT
margin pa 8-10% i 2024 [EBIT-resultat pd OKK 20m til Fi 1 armbiti SKAKO Vibrati
OKK 25m | 2024 inancial ambitions ibration

R

2021

I Revenue EBIT margin
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SKAKO Concrete A/S

— resultater 2021

A EBIT-resultat pd OKK B,1m mod OKK 5,7m i 2020

P>

Forbedring af EBIT margin fra 3,3% 1 2020 til 3,7% i 2021
A Omsetning pa DKK 165,0m mad DKK 172,4m i 2020

A Vekst pa aftersales omsatning pa 15%

A Fald i plant oms=stning pa 22%

A Garind i 2022 med en ordrebeholdning pd OKK 68,6m
mod DKK 34,5m ved indgangen til 2021

SKAKO Concrete development

2019 2020

N Revenue e EB|T%




2021 tilbageblik

Succesfuld implementering af salg & marketing strategi pagar

Steerk stigning i ardreindgang | 2021

Opstart tyske marked: PAbegyndt nyt setup med tysk salger - resultater pa kort sigt
UK marked i god vaskst: Stigende efterspargsel efter Brexit - nyt servicekoncept i 2022
Omsastningen faldet en anelse men pges igen i 2022

EBIT and EBIT margin blev realiseret med ODKK 6,1 mio. og 3,7% sammenlignet med DKK 5,7 mio. ng 3,3% i 2020

" " R T "

Strategi haseret pa 5 individuelle strategispor

)

ABONNEMENTS- SALG OG
LOSNINGER MARKETING

KULTUR / LEVERINGSIKKERHED / INDTJENING




Perspektiver 2022
e

International krise

Ordreindgang endnu ikke udfordret — sandsynligt anlaeg pavirkes pa kort sigt
Polske underleverandgrer bergrt af materiale knaphed — europeaeiske falger
Forsinkelse af stdl og komponenter kan ultimativt forsinke kundeleverancer

Prisstigninger pa indkeb og fragt

Vi ser lang leveringstid og prisstigninger pa elkomponenter, hydraulik, motorer mv
Ny EU road fragt regelseet gger kost og reducerer kapacitet

Sofragt stadig begraenset kapacitet og stigende priser

Udviklingen ser ud til at fortseette gennem hele 2022

Vaekst fokus

Generel vaekstplan for markant stigning i blandersalg
Start implementering af ny salg/veekststrategi i US
Fokus pa @get blandersalg i Frankrig

Hvordan sikres underliggende supply/produktion

Yderligere outsourcing eller insourcing, naerhedsprincip vinder frem idet TOC pavirkes af stigende priser og
knaphed pa ressourcer

Sikre grundlag for lokale produktionsfaciliteter (primeere produkter) samt partnerskab pa (sekundeere) - gerne
teettere pa vores kunder.
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Fundamentet for fremtidig
vaekst

Beeredygtighed

Uigitalisering

Marketing
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Hvorfor vores partnere vaelger SKAKO til at styrke
baeredygtigheden

Double proportioning powder screws
-+ 4kg cement pr batch

Water weigh hoppers for recycled water

Automatic washing system
-30% water comsumption
compared to manual process

AM-mixer
-26% power consumption
compared to old style mixers

FutureCem
= green concrete

SKAKOMAT C02 management

Recycled concrete, stone fraction
cyclical economics

Waste concrete and water recycling plant
100% recycling
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Produktudvikling

Blander
CONFLEX

Nyt styresystem
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SKAKQO Concrete AIS — ambitioner

Vores ambitioner bestar af en gennemsnitlig arlig
veekst i omseatningen pa 6% [CAGR] til og med
2024 og en EBIT margin pad 6-8% 12024 [EBIT-
resultat pa DKK 13m til OKK 17m 1 2024].
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Financial ambitions SKAKO Concrete
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Punkt?2

Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport
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Punkt 2 - Fremlaggelse og godkendelse af arsrapport

Resultatopgegrelse

mOKK 2021 2020 % vaekst
Omseetning 363.7 335.9 8,.3%
Bruttoresultat 92,4 77.9 186%
{ % af omsatning 20, 4% 23.2% 1.7 pp
Resultat af primeer drift (EBIT] 20,3 15,2 33.6%
{ % af omsatning 3,.6% 4.5% 1.1 pp
Finansielle poster, netto -4,9 -3.1 28.1%
Resultat far skat 15,4 12.1 2Ad%
Arets resultat 13.2 10.9 21.1%
Resultat pr. aktie OKK 4,28 3.52 21,6%
Gennemsnitligt antal medarbejdere 199 195 2. 1%
Modtagne ordrer 394.,2 3041 28,6%
Ordrehehaldning ultimo aret 1224 91.9 33.2%
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Punkt 2 - Fremlaggelse og godkendelse af arsrapport

Aktiver
mOKK 2021 2020
Langfristede aktiveri alt g4.2 a4.3
Varebeholdninger 64,1 23,1
Tilgodehavender fra salg a7z.4 73.4
Kontraktaktiver 23.0 66,4
Bvrige kortfristede aktiver 11,2 10,9
Likvide beholdninger 39.1 33.4
Kartfristede aktiver 254.8 237.2
AKTIVER | ALT 3349.0 3221
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Punkt 2 - Fremlaggelse og godkendelse af arsrapport

Passiver
mOKK 2021 2020
Egenkapital 132.2 127.3
Langfristede farpligtelser 29,1 3B.5
Byrige kortfristede forpligtelser 1777 156.3
Forpligtelser i alt 206,68 194,86
PASSIVER | ALT 339.0 322,1
Nettogaeld 27.0 40,2
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Punkt 2 - Fremlaggelse og godkendelse af arsrapport

Egenkapital
mOKK 2021 2020
Egenkapital primo 127.3 1244
Betalt udbytte -9.3 -G.2
Arets resultat 13.2 10.5
Bvrige egenkapitalposter 1 -1.8
Egenkapital ultimao 132.2 127.3
Egenkapitalandel 39% H40%

19. april 2022 - SKAKO A/S generalforsamling / 28



Punkt 2 - Fremlaggelse og godkendelse af arsrapport

Pengestrgm
mOKK 2021 2020
Pengestrem fra primaere driftsaktiviteter 36.8 3.5
Finansielle poster modtaget og betalt -4.9 2ol
Betalte selskabsskatter -1.6 -0.6
Pengestrem fra driftsaktiviteter 30.3 1,8
Pengestrem fra investeringsaktiviteter -7.5 -13.1
Pengestrem fra finansieringsaktiviteter -16.8 15.6
Andring i pengestram og likvider 6.0 1.3
Pengestrem og likvide papirer pr. 1. januar 33.4 26,5
Valutaregulering -0.3 -0.5
Likvider ultimao 39.1 33.4
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Punkt 2 a]
Godkendelse af vederlagsrapport

Vederlagsrapporten er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.
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Punkt 2 a]

Godkendelse af vederlagsrapport

Vederlag til bestyrelse og direktion 2021 2020
Bestyrelseshonorar (tDKK) 1.250 1.100
Direktion - fast gage 5.179 3.757 CFO funktionen var ikke i direktionen i 2020
Direktion - bonus 723 254
Direktion - warrant program 1.859 0
Direktion - samlet vederlag 7.761 4.011
Samlet vederlag Bestyrelse og Direktion 9.011 5.111
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Punkt 3

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport

Bestyrelsen foreslar, at der af det regnskabsmaessige resultat efter skat pa
13.188.770,00 kr. udloddes 12.335.404,00 i udbytte (4 kr. pr. aktie), svarende til ca. 94%

af arets resultat, og at det resterende overskud overfares til egenkapitalen.
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Punkt 4

Forslag fra bestyrelse og aktionaerer

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen skal udstede en bemyndigelse til bestyrelsen vedrgrende
udstedelse af warrants. Bestyrelsen gnsker at kunne tiloyde warrants som en del af ansaettelsen i
selskabet eller selskabets datterselskaber som incitament til at kunne fastholde og tiltreekke
kvalificerede medarbejdere.

Bestyrelsen foreslar derfor, at (i) bestyrelsen bemyndiges til i perioden frem til 1. april 2027 at udstede
| alt 30.000 warrants (aktietegningsretter) uden fortegningsret for de eksisterende aktionaerer, som
giver indehaverne af disse warrants ret til at tegne aktier op til en nominel veerdi af i alt DKK 300.000

Derudover er der ingen indkomne forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
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Punkt 5

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Bestyrelsen foreslar genvalg af alle 5 medlemmer af den nuveerende hestyrelse:

ceRh il

Jens Wittrup Lars Tvean Carsten Christian Sophie Louise

Willumsen Krogsgaard Herskind Knauer
Thomsen Jargensen
Formand Nast-formand
Modtager genvalg Modtager genvalg Modtager genvalg Modtager genvalg Modtager genvalg
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Punkt 6
Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PriceWaterhouseCoopers statsautoriseret
revisionspartnerselskab.
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Punkt 7

Bemyndigelse til opkeb af egne aktier
Det foreslas, at selskabets bestyrelse bemyndiges til, i tiden indtil 31. marts 2023 og inden for

10 % af aktiekapitalen pa erhvervelsestidspunktet, at erhverve aktier udstedt af selskabet til

den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende barskurs med en afvigelse pa indtil 10 %.
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Punkt 8

Eventuelt
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Tak for i dag
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