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• Leveranceudfordringer pga. råvareknaphed

• Råvare prisstigninger

• Forsinkelser på delkomponenter kan forsinke kundeleverancer

• Kostbar fragt

• Risiko for at større projekter udskydes pga. usikkerhed

• Prisfastsættelse ift. råvare index

• Fragt betales af kunderne

Guidance er forbundet med større usikkerhed end før Covid
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Generel høj tilfredshed med 
bestyrelsesarbejdet

Forbedringsområder
Mindre tid på gennemgang af materialer og mere tid til større 
og strategiske emner

Endnu mere fokus på on-boarding

Mere fokus på succession planning

Flere benchmarks og data på konkurrenter og SKAKO´s
performance
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I årsrapporten for 2020 introducerede vi vores finansielle 

ambitioner til og med 2024. Ambitionerne består af en 

gennemsnitlig årlig vækst i omsætningen på 8% (CAGR) til 

og med 2024 og en EBIT margin på 7-9% i 2024 (EBIT-

resultat på DKK 32m til DKK 42m i 2024)
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KULTUR DIGITALISERING BÆREDYGTIGHED
ABONNEMENTS-

LØSNINGER
SALG OG 

MARKETING

KULTUR / LEVERINGSIKKERHED / INDTJENING
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Emne

International krise
Ordreindgang endnu ikke udfordret – sandsynligt anlæg påvirkes på kort sigt
Polske underleverandører berørt af materiale knaphed – europæiske følger
Forsinkelse af stål og komponenter kan ultimativt forsinke kundeleverancer  

Prisstigninger på indkøb og fragt
Vi ser lang leveringstid og prisstigninger på elkomponenter, hydraulik, motorer mv
Ny EU road fragt regelsæt øger kost og reducerer kapacitet
Søfragt stadig begrænset kapacitet og stigende priser
Udviklingen ser ud til at fortsætte gennem hele 2022

Vækst fokus
Generel vækstplan for markant stigning i blandersalg 
Start implementering af ny salg/vækststrategi i US 
Fokus på øget blandersalg i Frankrig 

Hvordan sikres underliggende supply/produktion  
Yderligere outsourcing eller insourcing, nærhedsprincip vinder frem idet TOC påvirkes af stigende priser og 
knaphed på ressourcer    
Sikre grundlag for lokale produktionsfaciliteter (primære produkter) samt partnerskab på (sekundære) - gerne 
tættere på vores kunder.
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Blander

CONFLEX 

Nyt styresystem
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Fremlæggelse og godkendelse af årsrapport
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Resultatopgørelse
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Aktiver
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Passiver
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Egenkapital
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Pengestrøm
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Godkendelse af vederlagsrapport

Vederlagsrapporten er tilgængelig på selskabets hjemmeside. 
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Godkendelse af vederlagsrapport

Vederlag til bestyrelse og direktion 2021 2020

Bestyrelseshonorar (tDKK) 1.250 1.100

Direktion - fast gage 5.179 3.757 CFO funktionen var ikke i direktionen i 2020

Direktion - bonus 723 254

Direktion - warrant program 1.859 0

Direktion - samlet vederlag 7.761 4.011

Samlet vederlag Bestyrelse og Direktion 9.011 5.111
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Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i 
henhold til den godkendte årsrapport

Bestyrelsen foreslår, at der af det regnskabsmæssige resultat efter skat på 

13.188.770,00 kr. udloddes 12.335.404,00 i udbytte (4 kr. pr. aktie), svarende til ca. 94% 

af årets resultat, og at det resterende overskud overføres til egenkapitalen.
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Forslag fra bestyrelse og aktionærer

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen skal udstede en bemyndigelse til bestyrelsen vedrørende 

udstedelse af warrants. Bestyrelsen ønsker at kunne tilbyde warrants som en del af ansættelsen i 

selskabet eller selskabets datterselskaber som incitament til at kunne fastholde og tiltrække 

kvalificerede medarbejdere. 

Bestyrelsen foreslår derfor, at (i) bestyrelsen bemyndiges til i perioden frem til 1. april 2027 at udstede 

i alt 30.000 warrants (aktietegningsretter) uden fortegningsret for de eksisterende aktionærer, som 

giver indehaverne af disse warrants ret til at tegne aktier op til en nominel værdi af i alt DKK 300.000 

Derudover er der ingen indkomne forslag fra bestyrelse eller aktionærer.
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Valg af medlemmer til bestyrelsen
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Valg af revisor

Bestyrelsen foreslår genvalg af PriceWaterhouseCoopers statsautoriseret 
revisionspartnerselskab.
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Bemyndigelse til opkøb af egne aktier

Det foreslås, at selskabets bestyrelse bemyndiges til, i tiden indtil 31. marts 2023 og inden for 

10 % af aktiekapitalen på erhvervelsestidspunktet, at erhverve aktier udstedt af selskabet til 

den på erhvervelsestidspunktet gældende børskurs med en afvigelse på indtil 10 %.
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Eventuelt
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Tak for i dag
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