VEDTAGTER
FOR
SKAKO A/S

§ 1.

NAVN
1.1 Selskabets navn er SKAKO A/S.

1.2 Selskabets binavne er VT Holding A/S og SKAKO Industries A/S.

§ 2.

FORMAL
2.1 Selskabets formal er direkte eller gennem besiddelse af aktier/anparter i andre selskaber at
drive industri- og handelsvirksomhed og anden hermed i forbindelse stdende virksomhed.

§ 3.

SELSKABSKAPITAL
3.1 Selskabskapitalen udggr kr. 31.064.180 fordelt pa aktier & kr. 10,00 eller multipla heraf.

§ 4.

AKTIER
4.1 Selskabets aktier skal lyde pd navn og noteres i selskabets ejerbog.

4.2 Aktierne er omseetningspapirer.
4.3 Der udstedes ikke ejerbeviser (aktiebreve).

4.4 Selskabets ejerbog fgres af VP Securities A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S (CVR-
nr.: 21599336).

4.5 Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist.

§ 5.

FORTEGNINGSRET
5.1 Ved enhver kontant forhgjelse af selskabskapitalen har aktionaererne ret til forholdsmaessig
tegning af nye aktier.
§ 6.

BEMYNDIGELSER TIL BESTYRELSEN

6.1 Bestyrelsen eri perioden frem til 18. april 2021 bemyndiget til ad én eller flere gange, at udstede
op til i alt 200.000 stk. warrants, der hver giver ret til tegning af 1 aktie a nominelt kr. 10 i
selskabet. Bestyrelsen er samtidig bemyndiget til at foretage de hertil hgrende kapitalforhgjelser
pa indtil nominelt kr. 2.000.000 eller et s3dant belgb, som matte fglge af en eventuel regulering
af antallet af udstedte warrants i henhold til vilkdrene for de udstedte warrants ved sendringer
i selskabets kapitalforhold. Warrants kan udstedes til direktion og ngglemedarbejdere i selska-
bet og dets datterselskaber uden fortegningsret for selskabets aktionaerer. Udnyttelseskursen
pa@ warrants, som udstedes i henhold til bemyndigelsen, skal som minimum svare til markeds-
kursen pa selskabets aktier pa tidspunktet for udstedelsen af warrants. De gvrige vilkar for
warrants, der udstedes i henhold til bemyndigelsen, fastsaettes af bestyrelsen.

6.1(i) P3 et bestyrelsesmgde i selskabet afholdt den 18. juli 2016 vedtog bestyrelsen at udstede
100.000 stk. warrants, der hver giver ret til tegning af 1 aktie a nominelt kr. 10 i selskabet.
Bestyrelsen traf samtidig beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Vilkdrene for de
udstedte warrants er indeholdt i bilag 1, der udggr en integreret del af disse vedtasgter.



6.1(ii)Pa et bestyrelsesmgde i selskabet afholdt den 30. marts 2017 vedtog bestyrelsen at udstede

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

100.000 stk. warrants, der hver giver ret til tegning af 1 aktie a nominelt kr. 10 i selskabet.
Bestyrelsen traf samtidig beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Vilkdrene for de
udstedte warrants er indeholdt i bilag 1a, der udggr en integreret del af disse vedtaegter.

Bestyrelsen kan efter de til enhver tid geeldende regler i selskabsloven genanvende eller gen-
udstede eventuelle bortfaldne ikke udnyttede warrants, forudsat at genanvendelsen eller gen-
udstedelsen finder sted inden for de vilkdr og tidsmaessige begraensninger, der fremgar af den
i stk. 1 neevnte bemyndigelse. Ved genanvendelse forstds adgangen for bestyrelsen til at lade
en anden indtraede i en allerede tildelt warrant. Ved genudstedelse forstas bestyrelsens mulig-
hed for inden for samme bemyndigelse at genudstede nye warrants, som substituering for ud-
stedte, men bortfaldne warrants.

Selskabets aktionzerer skal ikke have fortegningsret til de pa grundlag af warrants udstedte
aktier. Aktier, der tegnes ved udnyttelse af warrants, skal have de samme rettigheder som
selskabets eksisterende aktier herunder sdledes at de nye aktier skal vaere omsaetningspapirer
og skal lyde pd navn. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i de nye aktiers omsaettelighed, og
ingen aktionaer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller delvist. For de nye
aktier skal der ikke geelde indskraenkninger i fortegningsretten ved fremtidige kapitalforhgjelser.

Selskabet har pd den ordinsere generalforsamling den 18. april 2016 vedtaget overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning af selskabets ledelse, jfr. Selskabslovens § 139. Besty-
relsen kan ikke deltage i incitamentsprogrammer. Medlemmer af direktionen samt andre le-
dende ngglemedarbejdere kan, efter bestyrelsens beslutning, deltage i et ikke-aktiebaseret in-
citamentsprogram. Disse retningslinjer er offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen er bemyndiget til, i perioden frem til den 31. marts 2021 ad en eller flere gange, at
forhgje selskabets aktiekapital med indtil nominelt kr. 1.500.000,00, svarende til 150.000,00
aktier a nominelt kr. 10,00 pr. aktie til medarbejderne i selskabet eller dettes datterselskaber.
Udstedelse af nye aktier og tilhgrende kapitalforhgjelse(r) sker uanset § 5.1 uden fortegningsret
for eksisterende aktionzerer til markedskurs. De naermere vilkdr for aktietegningen, herunder
tegningskursen, fastseettes af bestyrelsen, idet bestyrelsen dog ikke er bemyndiget til at tillade
delvis indbetaling ved tegning af nye aktier. For de nye aktier skal gaelde samme regler, som er
fastsat for de eksisterende aktier, herunder at de nye aktier skal vaere omsastningspapirer og
skal lyde pa navn. Der skal ikke vaere nogen seerlig forpligtelse til at lade aktierne indlgse. De
nye aktiers rettigheder i selskabet indtraeder fra det tidspunkt, hvor aktierne er fuldt indbetalt
og aktiekapitalen er registreret i Erhvervsstyrelsen. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage
de vedtaegtsaendringer, der ngdvendigggres af kapitalforhgjelse(r) i henhold til naervaerende
bemyndigelse. Der etableres en lockup-periode pa 3 ar, geeldende fra udstedelsen af aktierne.

Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med den 1. april 2027 ad én eller flere gange at
udstede op til i alt 30.000 warrants, der hver giver til tegning af 1 aktie a nominelt DKK 10 i
selskabet, svarende til en ret til i alt at tegne et nominelt aktiebelgb p& DKK 300.000 i selskabet,
dog kan regulering i henhold til almindelige, generelle reguleringsmekanismer fastsat af besty-
relsen medfgre et stgrre nominelt belgb, dog maksimalt DKK 500.000. Warrants skal give del-
tagerne ret til at tegne aktier i selskabet til en aktiekurs, svarende til den gennemsnitlige luk-
kekurs pd selskabets aktie, som handles under ISIN kode DK0010231877, malt pd de seneste
10 handelsdage op til bestyrelsens udstedelse af warrants i henhold til denne bemyndigelse. De
gvrige vilkar for warrants udstedt i henhold til denne bemyndigelse fastsaettes af bestyrelsen i
et warrantprogram.”

6.6(i) Bestyrelsen er bemyndiget til i perioden til og med 1. april 2027 at forhgje selskabets nominelle

aktiekapital ad én eller flere gange med indtil i alt nominelt DKK 300.000. De ovenfor naevnte
almindelige, generelle reguleringsmekanismer kan dog medfgre et stgrre nominelt belgb, dog
maksimalt DKK 500.000, hvilket er omfattet af denne bemyndigelse. Kapitalforhgjelse skal gen-
nemfgres ved kontant indbetaling i forbindelse med udnyttelse af warrants udstedt i medfgr af
den i pkt. 6.6 anfgrte bemyndigelse. Der kan ikke ske delvis indbetaling af den selskabskapital,
som warrants giver mulighed for at tegne, og selskabets aktionaerer skal ikke have fortegnings-
ret ved udstedelse af warrants i henhold til denne bemyndigelse eller ved gennemfgrelse af den



til udnyttelse af warrants tilknyttede kapitalforhgjelse, idet warrants skal udstedes til fordel for
deltagerne, som skal bestd af medarbejdere i selskabet og selskabets datterselskaber efter be-
styrelsens naermere beslutning. De aktier, der udstedes ved udnyttelse af warrants, skal lyde
p% navn og skal vaere omsatningspapirer. Der skal ikke gaelde indskraenkninger i aktiernes
omsaettelighed og ingen aktionzer skal vaere forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller
delvist. For de nye aktier, der udstedes ved udnyttelse af warrants, skal der ikke gaelde ind-
skraenkninger i fortegningsretten ved fremtidige kapitalforhgjelser.”

6.6(ii)Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de ngdvendige andringer af disse vedtaegter i forbin-

delse med udstedelsen af warrants i henhold til generalforsamlingens bemyndigelse i pkt. 6.6
og ved deltagernes udnyttelse af warrants. Bestyrelsen er desuden bemyndiget til at foranle-
dige, at udstedelse af warrants, vedtaegtsaendringer som fglge af udstedelsen af warrants og
den dertil hgrende kapitalforhgjelse registreres hos Erhvervsstyrelsen.”

6.6(iii)Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gaeldende regler i selskabsloven genanvende eller gen-

udstede eventuelle bortfaldne ikke udnyttede warrants, forudsat at genanvendelsen eller gen-
udstedelsen finder sted inden for de vilkar og tidsmaessige begraensninger, der fremgar af be-
myndigelse i vedtaegternes pkt. 6.6 — 6.6(ii). Ved genanvendelse forstas adgangen for besty-
relsen til at lade en anden indtraede i en allerede tildelt warrant. Ved genudstedelse forstds
bestyrelsens mulighed for inden for samme bemyndigelse at genudstede nye warrants, som
substituering for udstedte, men bortfaldne warrants.

§7.

GENERALFORSAMLING - INDKALDELSE

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7

Generalforsamlinger afholdes pa Fyn eller Sjzelland.

Senest 8 uger fgr dagen for den pateenkte afholdelse af den ordinzere generalforsamling skal
bestyrelsen offentliggere datoen for den pataenkte afholdelse af den ordinaere generalforsam-
ling.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen tidligst 5 uger og senest 3 uger fgr generalfor-
samlingens afholdelse. Indkaldelse skal ske efter vedtaegternes bestemmelser om kommunika-
tion.

I indkaldelsen skal angives tid og sted for generalforsamlingen samt dagsorden, hvoraf det
fremgar, hvilke anliggender der skal behandles pa generalforsamlingen. Safremt forslag til ved-
teegtsaendringer skal behandles pa generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste indhold
angives i indkaldelsen.

Indkaldelsen skal indeholde oplysninger om:

Selskabskapitalens stgrrelse og aktionzerernes stemmeret, en tydelig og ngjagtig beskrivelse af
de procedurer, som aktionaererne skal overholde for at kunne deltage i og afgive deres stemme
pa generalforsamlingen, registreringsdatoen, med en tydeligggrelse af, at kun personer, der pa
denne dato er aktionzerer, har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen, angivelse
af, hvor og hvordan den komplette og uforkortede tekst til de dokumenter, der skal fremlaegges
pa generalforsamlingen, dagsorden og de fuldsteendige forslag kan fds, samt angivelse af den
internetadresse, hvor de i foregdende afsnit oplysninger, samt oplysninger om indkaldelse, det
samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen og de formularer, der
skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og stemmeafgivelse pr. brev, vil blive gjort
tilgeengelige.

I en sammenhangende periode pa 3 uger begyndende senest 3 uger fgr generalforsamlingen,
inklusive dagen for dennes afholdelse, skal de i pkt. 7.5 anfgrte oplysninger, de fuldstaendige
forslag, samt for den ordinzere generalforsamlings vedkommende tillige arsrapport med revisi-
onspategning og arsberetning ggres tilgaengelige for selskabets aktionaerer efter vedtaegternes
bestemmelser om kommunikation.

Selskabets aktionaerer kan forud for generalforsamlingen stille spgrgsmal til dagsordenen eller
til dokumenter mv. til brug for generalforsamlingen. Sddanne spgrgsmal skal vaere bestyrelsen
i haende senest en uge fgr generalforsamlingen.



§ 8.

GENERALFORSAMLING - AFHOLDELSE

8.1

8.2

8.3

8.4

Ordinzer generalforsamling skal afholdes i s& god tid, at den godkendte arsrapport kan indsen-
des til Erhvervsstyrelsen, s& den er modtaget i styrelsen inden udlgbet af fristen i arsregnskabs-
loven.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, ndr bestyrelsen eller den generalforsamlings-
valgte revisor forlanger det.

Aktioneerer, der ejer 5 % af selskabskapitalen, kan skriftligt forlange, at der afholdes en eks-
traordinzer generalforsamling, ligesom generalforsamlingen kan beslutte, at der skal afholdes
en ekstraordinaer generalforsamling.

Ekstraordinaer generalforsamling til behandling af et bestemt angivet emne indkaldes senest to
uger efter, at det er forlangt.

§ 9.

GENERALFORSAMLING - FORSLAG

9.1

9.2

9.3

Enhver aktionzer har ret til at f et bestemt emne optaget pd dagsordenen til den ordinzere
generalforsamling, hvis aktionaeren skriftligt fremsaetter krav om dette over for bestyrelsen.

Fremsaettes kravet senest seks uger fgr, at generalforsamlingen skal afholdes, har aktionaeren
ret til at f8 emnet optaget pa dagsordenen. Modtager selskabet kravet senere end seks uger fgr
generalforsamlingens afholdelse, afggr bestyrelsen, om kravet er fremsat i s god tid, at emnet
kan optages pa dagsordenen.

Sager, der ikke er sat pa dagsordenen, kan kun afggres af generalforsamlingen, hvis samtlige
aktionzerer samtykker. Den ordinzere generalforsamling kan dog altid traeffe afggrelse om sager,
som efter vedtaegterne skal behandles pd en sddan generalforsamling.

§ 10.

GENERALFORSAMLING - MGDERET

10.1

10.2

10.3

10.4

10.5

Enhver aktionaer har ret til at mgde p@ generalforsamlingen og tage ordet og afgive stemme
dér efter bestemmelserne i dette punkt.

Enhver aktionzer kan deltage i generalforsamlinger og afgive stemme dér for de aktier, som
aktionzeren besidder pd registreringsdatoen. Registreringsdatoen ligger en (1) uge fgr general-
forsamlingen. De aktier, den enkelte aktionaer besidder, opggres pa registreringsdatoen pa bag-
grund af notering af aktionaerens aktier i ejerbogen, samt meddelelser om ejerforhold, som
selskabet har modtaget med henblik pa indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i
ejerbogen.

Aktioneerens ret til at deltage i en generalforsamling og afgive stemme i tilknytning til aktionae-
rens aktier er endvidere betinget af, at aktionseren senest tre dage fgr generalforsamlingens
afholdelse skal veere anmeldt til selskabet eller til en i indkaldelsen nsermere angivet tredjemand
med anmodning om udstedelse af adgangskort. Adgangskort udstedes til den i ejerbogen note-
rede aktionaer.

Aktionaerer har ret til at mgde pa generalforsamlingen ved fuldmaegtig. Selskabet stiller fuld-
magtsblanketter til radighed for selskabets aktionaerer pa dets hjemmeside i en sammenhaen-
gende periode p& mindst 3 uger begyndende senest 3 uger fgr generalforsamlingen inklusive
dagen for dennes afholdelse.

Aktionaerer eller fuldmaegtige kan mgde pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.



§ 11.

GENERALFORSAMLING - AFSTEMNINGER

11.1

11.2

11.3

11.4

11.5

11.6

Enhver aktie p& kr. 10,00 giver én stemme.
For at en aktionaer skal kunne udgve stemmeret, skal betingelserne i punkt 10.2 vaere opfyldt.

De pd generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal, med-
mindre andet er fastsat i lovgivningen eller fglger af selskabets vedtaegter.

Star stemmerne lige, er forslaget ikke vedtaget.

Personvalg samt anliggender, hvor aktionaererne skal stemme om flere muligheder ved én af-
stemning, afggres ved relativt, simpelt stemmeflertal. Star stemmerne lige ved personvalg, skal
valget afggres ved lodtraekning.

Selskabets aktionzerer har mulighed for at afgive stemme skriftligt til bestyrelsen forud for en
generalforsamling. Skriftlige stemmer skal vaere selskabet i haende senest 3 dage inden gene-
ralforsamlingen. Er en skriftlig stemme modtaget af selskabet, er den bindende for aktionaeren
og kan ikke tilbagekaldes.

§ 12.

GENERALFORSAMLING - DAGSORDEN

12.1

12.2

P& den ordinzere generalforsamling skal drsrapporten med den uafhaengige revisors pdtegning
og ledelsesberetning fremlaegges.
Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal indeholde:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed

Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte ars-
rapport

Forslag fra bestyrelsen eller aktionzerer
Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision

Bemyndigelse til opkgb af egne aktier

Eventuelt

§ 13.

GENERALFORSAMLING - AFVIKLING

13.1

13.2

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent.

Dirigenten skal lede generalforsamlingen og sikre, at generalforsamlingen afholdes p& en for-
svarlig og hensigtsmaessig made. Dirigenten rader over de ngdvendige befgjelser hertil, herun-
der retten til at tilrettelaegge drgftelser, udforme afstemningstemaer, beslutte hvornar debatten
er afsluttet, afskeere indlaeg og, om ngdvendigt, bortvise deltagere fra generalforsamlingen.



13.3 Over forhandlingerne p3 generalforsamlingen skal der fgres en protokol, der underskrives af
dirigenten.

13.4 Senest to uger efter generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokollen eller
en bekraeftet udskrift af denne tillige med afstemningsresultaterne offentliggares via selskabets
hjemmeside.

§ 14.

AKTIEUDBYTTE - EKSTRAORDINART UDBYTTE
14.1 Aktieudbytte, der ikke er haevet 5 ar efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

14.2 Ved generalforsamlingsbeslutning af 18. april 2007 har generalforsamlingen bemyndiget besty-
relsen til at treeffe beslutning om udlodning af ekstraordinaert udbytte.

§ 15.

BESTYRELSE

15.1 Selskabet ledes af en af generalforsamlingen valgt bestyrelse pd 3-6 medlemmer, hvortil kom-
mer de bestyrelsesmedlemmer, der matte blive valgt efter de szerlige regler i selskabsloven om
medarbejderrepraesentation.

15.2 Bestyrelsen varetager den overordnede og strategiske ledelse af selskabet, og bestyrelsen skal
sikre en forsvarlig organisation af selskabets virksomhed.

15.3 De af generalforsamlingen valgte bestyrelsesmedlemmer vaelges for ét &r ad gangen. Genvalg
kan finde sted.

15.4 Safremt antallet af generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i arets Igb kommer ned
under 3, pdhviler det bestyrelsen at indkalde til ekstraordinzer generalforsamling for at vaelge
nye bestyrelsesmedlemmer i stedet for de fratradte.

§ 16.

BESTYRELSEN - SAMMENSATNING OG M@DER

16.1 Bestyrelsen valger blandt sine medlemmer en formand og en naestformand, der i formandens
fravaer i enhver henseende traeder i formandens sted. Ved stemmelighed afggres valg ved lod-
traekning.

16.2 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, ndr over halvdelen af samtlige medlemmer er repraesenteret.
Beslutninger ma dog ikke traeffes, uden at sa vidt muligt samtlige medlemmer har haft adgang
til at deltage i sagens behandling.

16.3 Bestyrelsesmgder indkaldes af bestyrelsens formand eller i dennes forfald ved naestformanden.
Bestyrelsesmgder afholdes, sa ofte det er ngdvendigt. P& begaering af et medlem af bestyrelsen
eller af en direktgr skal der indkaldes til bestyrelsesmgde.

16.4 Bestyrelsesmgder kan afholdes skriftligt, herunder ved anvendelse af elektroniske medier, i det
omfang dette er foreneligt med udfgrelsen af bestyrelsens hverv. Ethvert medlem af bestyrelsen
kan dog forlange, at der finder en mundtlig drgftelse sted.

16.5 De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemmeflertal. I tilfaelde af stem-
melighed er formandens stemme eller i dennes fravaer naestformandens stemme udslagsgi-
vende.

16.6 Bestyrelsen fastsaetter i en forretningsorden naermere bestemmelse om udfgrelsen af sit hverv.



16.7 Referater af bestyrelsesmgderne indfgres i en protokol, der underskrives af samtlige tilstede-
vaerende medlemmer.

§17.
DIREKTION
17.1 Bestyrelsen ansaetter en direktion pad 1-3 medlemmer til at varetage den daglige ledelse af
selskabet.

17.2 Bestyrelsen kan meddele kollektiv prokura.

17.3 Direktionen skal fglge de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet. Den daglige
ledelse omfatter ikke dispositioner, der efter selskabets forhold er af usaedvanlig art eller stor
betydning. S&danne dispositioner kan direktionen kun foretage efter saerlig bemyndigelse fra
bestyrelsen, medmindre bestyrelsens beslutning ikke kan afventes uden vaesentlig ulempe for
selskabets virksomhed. Bestyrelsen skal i s@ fald snarest muligt underrettes om den trufne
disposition.

17.4 Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinjer for incitamentsaflignning af direktionen.
Disse retningslinjer er vedtaget pa selskabets generalforsamling og offentliggjort pd selskabets
hjemmeside.

§ 18.

TEGNINGSREGEL
18.1 Selskabet tegnes af et medlem af bestyrelsen sammen med en direktgr eller af den samlede
bestyrelse.

§ 19.

REGNSKABSAR
19.1 Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

§20.

REVISION
20.1 Selskabets regnskab revideres af en statsautoriseret revisor, der vaelges af den ordinaere gene-
ralforsamling for ét ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.

20.2 Selskabets revisor skal vaere til stede pa selskabets ordinaere generalforsamling.

§ 21.

KOMMUNIKATION

21.1 Selskabet kan give alle meddelelser til selskabets aktionaerer i henhold til selskabsloven eller
disse vedtaegter ved elektronisk post eller ved offentligggrelse pad selskabets hjemmeside
www.skako.com under punktet Generalforsamlinger, ligesom dokumenter, herunder selskabets
arsrapport samt indkaldelse til generalforsamling, kan fremlaegges eller sendes elektronisk.
Elektronisk kommunikation traeder sdledes i stedet for fremsendelse og fremlaeggelse af papir-
baserede dokumenter.

21.2 Indkaldelse til generalforsamlinger sker elektronisk pd selskabets hjemmeside www.skako.com
under punktet Generalforsamlinger samt via NASDAQ OMX Copenhagen.

21.3 Selskabets aktionaerer skal sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske post-
adresse, og den enkelte aktionzer skal Igbende sgrge for at ajourfgre denne. Aktionaerernes
elektroniske postadresse skal noteres i selskabets ejerbog. Er oplysningerne mangelfulde, har
bestyrelsen/ejerbogsfgreren ingen pligt til at sgge disse berigtiget eller til at give meddelelse
herom til aktionaeren.


http://www.skako.com/
http://www.skako.com/

21.4

21.5

21.6

Selskabets aktionaerer kan ved henvendelse til selskabet f& oplyst kravene til anvendte syste-
mer, samt anvendelsen og fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk kommunikation. Sel-
skabet kan i stedet vaelge at opfylde denne forpligtelse ved at give oplysningerne herom via
selskabets hjemmeside www.skako.com under punktet Generalforsamlinger.

Enhver i ejerbogen noteret aktionaer skal efter anmodning have tilsendt en direkte elektronisk
indkaldelse til selskabets generalforsamlinger med henvisning til, at dagsorden og bilag fremgar
af selskabets hjemmeside.

Safremt bestyrelsen finder det hensigtsmaessigt, kan den elektroniske indkaldelse til general-
forsamlinger suppleres med en samtidig offentligggrelse i et landsdaekkende dagblad, eller ved
skriftlig underretning af noterede aktionzerer efter samme regler, som gaelder for elektronisk
indkaldelse.

Saledes vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling afholdt den 19. april 2022.


http://www.skako.com/

VILKAR FOR WARRANTS

1. Formal
Bestyrelsen i SKAKO A/S (”Selskabet”) har besluttet at udstede op til 100.000 stk.
aktietegningsretter ("Warrants”) ud af i alt 200.000 stk. aktietegningsretter ("Warrants”), der
hver giver ret til tegning af 1 aktie a nominelt kr. 10 i Selskabet i henhold til vedteegternes §
6.1.

Det er bestyrelsens vurdering, at incitamentsaflgnning med bl.a. warrants er en ngdvendighed
for at sikre, at Selskabet til stadighed kan tiltraekke og fastholde kvalificerede ledere til
centrale poster i organisationen (“Warranthavere”). Via incitamentsaflgnning gnsker
bestyrelsen endvidere at fremme tiltag til opndelse af Selskabets mal samt sikre direktionens
og ledende medarbejderes fokus pa og bidrag til at skabe langsigtet veerdi for aktionaererne.

2. Betingelser for tildeling af Warrants

Tildelingen af Warrants er betinget af, at Warranthaveren er ansat i Selskabet i uopsagt
stilling. Tegning finder sted ved underskrivelse af individuelle warrantaftaler
("Warrantaftaler”), som indeholder Warranthaverens navn og antal tildelte Warrants.

Den ansldede nutidsveerdi af Warrants pa tildelingstidspunktet fastlaegges pa basis af
beregning i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS). Den
ansldede nutidsvaerdi Warrants, der tildeles inden for et givent regnskabsar, vil for den enkelte
Warranthavers vedkommende normalt ikke kunne overstige 100% af den faste grundlgn.

Warrants tildeles vederlagsfrit, og uden yderligere betingelser knyttet til tildelingen.

I forbindelse med Selskabets ejerbog skal der fgres fortegnelse over udstedte Warrants.

3. Tegningskurs

Tegningskursen for Warrants (“Tegningskursen”) fastseettes af bestyrelsen.

Tegningskursen kan ikke veere lavere end kursen pa selskabets aktier pa tildelingstidspunktet
tillagt et arligt tilleeg pa 5,0% p.a. frem til farste mulige udnyttelsestidspunkt.

Tegningskursen i naervaerende program er fastsat til kr. 72,35.

4. Udnyttelse af Warrants

Tildelte Warrants kan udnyttes af Warranthaveren i udnyttelsesperioden
("Udnyttelsesperioden”). Udnyttelsesperioden Igber i 2 ar fra og med 3 ar efter tildeling af en
Warrant.

De Warrants, som ikke er udnyttet inden for Udnyttelsesperioden bortfalder uden yderligere
varsel eller kompensation eller vederlag til Warranthaveren af nogen art.

Warrants kan udnyttes 4 gange arligt i de normale handelsvinduer, der fglger efter
offentligggrelse af Selskabets arsregnskab og deldrsrapporter. Enhver udnyttelse af Warrants
skal respektere de til enhver tid geeldende lovgivning, samt Selskabets regler for
insiderhandel.



Warranthaveren kan udnytte alle eller delmaengde af Warrants i Udnyttelsesperiodens vinduer
- dog ikke mindre end 25% af gangen af samlet antal Warrants, som er tildelt under
programmet.

5. Procedure for udnyttelse af Warrants

Warranthaveren skal skriftligt og inden udlgb af Udnyttelsesperioden fremsende pakrav til
Selskabets bestyrelse om udstedelse af nye aktier i Udnyttelsesperioden
("Udnyttelsesmeddelelse). Udnyttelsesmeddelelsen skal angive antallet af aktier, som
Warranthaver gnsker at tegne.

Tegningsbelgbet skal indbetales fuldt til Selskabet pa tidspunkt for anmodning.

6. Ekstraordinzer udnyttelse af Warrants

Bestyrelsen kan efter eget skgn beslutte, at en ekstraordinaer udnyttelse af Warrants kan finde
sted, herunder i overensstemmelse, men ikke begraenset til, bestemmelserne i punkt i-iii
nedenfor.

i. Treeffer Selskabets generalforsamling beslutning om likvidation af Selskabet, og
bestyrelsen vedtager, at Warrants som fglge deraf kan udnyttes, skal Selskabet give
Warranthaver skriftlig meddelelse herom. Herefter falger frist pa 2 uger fra dato for
afsendelse af meddelelsen fra Selskabet, inden for hvilken Warranthaver skriftligt skal
meddele Selskabet, om Warrants gnskes udnyttet helt eller delvist. @nsker
Warranthaver ikke at udnytte Warrants, bortfalder disse automatisk og uden
kompensation efter udlgb af fristen, forudsat Selskabet oplgses som fglge af den
meddelte beslutning.

ii. Besluttes det, at fusionere Selskabet med et andet selskab end Selskabet som det
fortsaettende selskab, og bestyrelsen vedtager, at Warrants som fglge deraf kan
udnyttes, skal Selskabet give Warranthaver skriftlig meddelelse herom. Herefter fglger
frist pa 2 uger fra dato for afsendelse af meddelelsen fra Selskabet, inden for hvilken
Warranthaver skriftligt skal meddele Selskabet, om Warrants gnskes udnyttet helt eller
delvist. @nsker Warranthaver ikke at udnytte Warrants, bortfalder disse automatisk og
uden kompensation efter udlgb af fristen, forudsat Selskabet oplgses som fglge af den
meddelte beslutning.

iii.  Treeffes beslutning om at gennemfgre spaltning af Selskabet, og bestyrelsen vedtager,
at Warrants som fglge deraf kan udnyttes, skal Selskabet give Warranthaver skriftlig
meddelelse herom. Herefter folger frist pa 2 uger fra dato for afsendelse af meddelelsen
fra Selskabet, inden for hvilken Warranthaver skriftligt skal meddele Selskabet, om
Warrants gnskes udnyttet helt eller delvist. @nsker Warranthaver ikke at udnytte
Warrants, skal Warranthaveren efter spaltning have et antal Warrants med ret til at
tegne aktier i det fortsaettende selskab, som Warranthaveren er eller ville have vaeret
ansat i. Antallet af Warrants skal give Warranthaveren adgang til potentielt samme
ejerandel, som en udnyttelse af alle Warrants forud for spaltningen ville have givet,
justeret med forholdet mellem vardien af de forskellige fortsaettende selskaber.

7. Regulering af vilkar for Warrants ved visse a&ndringer i
Selskabets kapitalforhold

S&fremt der gennemfgres visse definerede aendringer i Selskabets kapitalforhold, som
indebeerer en reduktion eller en forggelse af veerdien af tildelte og ikke-udnyttede Warrants,
skal der efter omstaendighederne foretages en regulering af Tegningskursen og/eller antallet af
aktier, som kan tegnes ved udnyttelse af Warrants (”Aktieantallet”), sdledes at vaerdien af
Warrants forbliver uaendret. Selskabets bestyrelse skal afggre, hvorvidt en sendring i
Selskabets kapitalforhold medfgrer en justering af Tegningskursen og/eller Aktieantallet.
Tegningskursen kan dog ikke fastsaettes til under nominel vaerdi. Desuden er det en betingelse



for regulering af Aktieantallet, at Selskabets bestyrelse har modtaget ngdvendig bemyndigelse
af generalforsamlingen til at udstede et sddant yderligere antal aktier i Selskabet.

Eksempler pa sddanne aendringer i Selskabets kapitalforhold er kapitalforhgjelser og
kapitalnedszettelser til andet end markedskurs, udbyttebetalinger, udstedelse af fondsaktier,
2ndring af aktiernes nominelle veerdi, udstedelse af warrants/tegningsoptioner, udstedelse af
konvertible geeldsbreve samt fusion og spaltning.

Fusioneres med selskabet om fortsaettende selskab inden udnyttelse af aktietegningsret
foretages ingen justering af udnyttelseskurs eller antal aktietegningsretter.

Forhgjelse eller nedsattelse af aktiekapital til markedskurs eller udstedes aktier, optioner,
tegningsretter mv. til medarbejdere uanset udnyttelseskurs medfgrer det ikke regulering af
udnyttelseskurs eller antallet af aktier, som Warranthaveren kan tegne.

8. Omsezettelighed

Warrants er ikke-omsazettelige instrumenter. Enhver form for overdragelse, pantsaetning eller
anden form for afst3else kan kun finde sted, hvis der indhentes forudgdende skriftligt
samtykke fra Selskabets bestyrelse.

Warrants kan ikke underkastes nogen form for tvangsfuldbyrdelse og ma ikke stilles som
sikkerhed over for tredjepart.

9. Nye aktiers vilkar
For nye aktier tegnet ved udnyttelse af Warrants under denne Aftale gaelder fglgende vilkar:
i. Aktierne udstedes uden fortegnlngsret for eksisterende aktionzerer.
i. Aktierne indbetales kontant pa tidspunktet for fremsendelse af Udnyttelsesmeddelelse.
iii. Aktierne tegnes pa navn og registreres i Warranthaverens navn i Selskabets ejerbog.
iv. Aktierne skal vaere omsatningspapirer.
V. Aktierne skal veere frit omszettelige.
vi. Der galder ingen indskraenkninger i fortegningsretten ved fremtidige kapitalforhgjelser.
Vii. Aktierne skal give ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet for
kapitalforhgjelsens registrering i Erhvervsstyrelsen.
viii. I tilfeelde af generelle aendringer i aktiernes rettigheder skal de nye aktier giver samme
rettigheder som Selskabets gvrige aktier pd udnyttelsestidspunktet.

10. Omkostninger i forbindelse med udstedelse af aktier

Selskabet afholder samtlige omkostninger forbundet med udstedelse af Warrants og
Warranthaverens udnyttelse af Warrants.

11. Fratraeden

I tilfeelde af, at Warranthaverens anseettelsesforhold ophgrer geelder fglgende:

i. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer i tilfeelde hvor Warranthaveren selv bringer
ansaettelsesforholdet til ophgr gennem opsigelse, uden opsigelsen er begrundet i
Selskabets misligholdelse af anseettelsesforholdet, kan Warranthaver kun udnytte de
warrants, der er optjent og hvis udnyttelsesperiode er pabegyndt og ikke endt pa
ophgrstidspunktet. Udnyttelse skal i sa fald ske inden ansaettelsesforholdets ophgr. Alle
optjente og uudnyttede warrants, som Warranthaveren ikke kan udnytte og udnytter i
henhold til foranstaende, bortfalder uden yderligere varsel og uden kompensation eller
vederlag af nogen art.

ii. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer i tilfaelde, hvor Warranthaveren bringer
ansaettelsesforholdet til ophgr gennem opsigelse, og opsigelsen er begrundet i
Selskabets misligholdelse af anseaettelsesforholdet, eller hvis Selskabet bringer



ansaettelsesforholdet til ophgr, uden at Warranthaveren har givet Selskabet rimelig
anledning hertil, bevarer Warranthaveren retten til at udnytte warrants, som om
Warranthaveren fortsat var ansat hos Selskabet. Endvidere bevarer Warranthaveren en
i forhold til Warranthaverens anseettelsestid i regnskabsaret forholdsmaessig andel af de
tildelinger, som Warranthaveren ville have haft ret til i henhold til Selskabets
warranttildelinger, safremt Warranthaveren havde varet ansat ved regnskabsarets
afslutning eller pd tildelingstidspunktet. Udnyttelse skal ske i overensstemmelse med de
almindelige regler om udnyttelse af Warrants. Det samme gaelder, sdfremt
ansaettelsesforholdet ophgrer pd grund af pensionering.

iii. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer som fglge af Warranthaverens misligholdelse af
ansaettelsesforholdet eller som fglge af, at Warranthaveren bortvises pa grund af
vaesentlig misligholdelse, bortfalder alle pa det tidspunkt uudnyttede Warrants uden
varsel og uden kompensation. Hvis den veesentlige misligholdelse fra Warranthaveren
side ligger forud i tid for bortvisningen skal optjeningen og dermed ogsa retten til at
udnytte Warrants anses som vaerende ophgrt allerede pa tidspunktet for den vaesentlige
misligholdelse. Warranthaveren skal i dette tilfaelde efter pakrav fra Selskabet veere
forpligtet til at tilbagesaelge aktier som er tegnet ved udnyttelse af Warrants efter
tidspunktet for den vaesentlige misligholdelse til Selskabet. Aktierne skal tilbagesaelges
til en pris svarende til tegningsbelgbet erlagt af Warranthaveren.

iv. Safremt ansaettelsesforholdet ophgrer pa grund af Warranthaverens dgd bortfalder alle
uudnyttede Warrants. Selskabets bestyrelse kan dog dispensere, sdledes at
Warranthaverens bo kan udnytte alle de tildelte Warrants, uafhaengigt af, om disse er
optjent ved dagdsfaldet, under forudsaetning af at udnyttelse sker i den fgrste
udnyttelsesperiode, der begynder efter dgdsfaldet.

12.  Skattemaessige forhold

Warranthaverens skattemaessige forhold og den skattemaessige behandling er Selskabet
uvedkommende.

Warranthaveren opfordres til at sgge rddgivning om de skattemaessige konsekvenser.



VILKAR FOR WARRANTS

1. Formal
Bestyrelsen i SKAKO A/S (”“Selskabet”) har besluttet at udstede de resterende 100.000 stk.
aktietegningsretter ("Warrants”) ud af i alt 200.000 stk. aktietegningsretter ("Warrants”), der
hver giver ret til tegning af 1 aktie a nominelt kr. 10 i Selskabet i henhold til vedtaegternes §
6.1.

Det er bestyrelsens vurdering, at incitamentsaflgnning med bl.a. warrants er en ngdvendighed
for at sikre, at Selskabet til stadighed kan tiltraekke og fastholde kvalificerede ledere til
centrale poster i organisationen (“Warranthavere”). Via incitamentsaflgnning gnsker
bestyrelsen endvidere at fremme tiltag til opndelse af Selskabets mal samt sikre direktionens
og ledende medarbejderes fokus pd og bidrag til at skabe langsigtet vaerdi for aktionaererne.

2. Betingelser for tildeling af Warrants

Tildelingen af Warrants er betinget af, at Warranthaveren er ansat i Selskabet i uopsagt
stilling. Tegning finder sted ved underskrivelse af individuelle warrantaftaler
("Warrantaftaler”), som indeholder Warranthaverens navn og antal tildelte Warrants.

Den anslaede nutidsveerdi af Warrants pa tildelingstidspunktet fastlaegges pa basis af
beregning i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS). Den
ansldede nutidsvaerdi Warrants, der tildeles inden for et givent regnskabsar, vil for den enkelte
Warranthavers vedkommende normalt ikke kunne overstige 100% af den faste grundlign.

Warrants tildeles vederlagsfrit, og uden yderligere betingelser knyttet til tildelingen.

I forbindelse med Selskabets ejerbog skal der fgres fortegnelse over udstedte Warrants.

3. Tegningskurs

Tegningskursen for Warrants ("Tegningskursen”) fastsaettes af bestyrelsen.

Tegningskursen kan ikke veere lavere end kursen pa selskabets aktier pa tildelingstidspunktet
tillagt et arligt tilleeg pa 5,0% p.a. frem til farste mulige udnyttelsestidspunkt.

Tegningskursen i naervaerende program er fastsat til kr. 90,39.

4. Udnyttelse af Warrants

Tildelte Warrants kan udnyttes af Warranthaveren i udnyttelsesperioden
("Udnyttelsesperioden”). Udnyttelsesperioden Igber i 2 ar fra og med 3 ar efter tildeling af en
Warrant.

De Warrants, som ikke er udnyttet inden for Udnyttelsesperioden bortfalder uden yderligere
varsel eller kompensation eller vederlag til Warranthaveren af nogen art.

Warrants kan udnyttes 4 gange arligt i de normale handelsvinduer, der fglger efter
offentligggrelse af Selskabets arsregnskab og deldrsrapporter. Enhver udnyttelse af Warrants
skal respektere de til enhver tid gaeldende lovgivning, samt Selskabets regler for
insiderhandel.



Warranthaveren kan udnytte alle eller delmaengde af Warrants i Udnyttelsesperiodens vinduer
- dog ikke mindre end 25% af gangen af samlet antal Warrants, som er tildelt under
programmet.

5. Procedure for udnyttelse af Warrants

Warranthaveren skal skriftligt og inden udlgb af Udnyttelsesperioden fremsende pakrav til
Selskabets bestyrelse om udstedelse af nye aktier i Udnyttelsesperioden
("Udnyttelsesmeddelelse). Udnyttelsesmeddelelsen skal angive antallet af aktier, som
Warranthaver gnsker at tegne.

Tegningsbelgbet skal indbetales fuldt til Selskabet pa tidspunkt for anmodning.

6. Ekstraordinzer udnyttelse af Warrants

Bestyrelsen kan efter eget skgn beslutte, at en ekstraordinaer udnyttelse af Warrants kan finde
sted, herunder i overensstemmelse, men ikke begraenset til, bestemmelserne i punkt i-iii
nedenfor.

i. Treeffer Selskabets generalforsamling beslutning om likvidation af Selskabet, og
bestyrelsen vedtager, at Warrants som fglge deraf kan udnyttes, skal Selskabet give
Warranthaver skriftlig meddelelse herom. Herefter falger frist pa 2 uger fra dato for
afsendelse af meddelelsen fra Selskabet, inden for hvilken Warranthaver skriftligt skal
meddele Selskabet, om Warrants gnskes udnyttet helt eller delvist. @nsker
Warranthaver ikke at udnytte Warrants, bortfalder disse automatisk og uden
kompensation efter udlgb af fristen, forudsat Selskabet oplgses som fglge af den
meddelte beslutning.

ii. Besluttes det, at fusionere Selskabet med et andet selskab end Selskabet som det
fortsaettende selskab, og bestyrelsen vedtager, at Warrants som fglge deraf kan
udnyttes, skal Selskabet give Warranthaver skriftlig meddelelse herom. Herefter fglger
frist pa 2 uger fra dato for afsendelse af meddelelsen fra Selskabet, inden for hvilken
Warranthaver skriftligt skal meddele Selskabet, om Warrants gnskes udnyttet helt eller
delvist. @nsker Warranthaver ikke at udnytte Warrants, bortfalder disse automatisk og
uden kompensation efter udlgb af fristen, forudsat Selskabet oplgses som fglge af den
meddelte beslutning.

iii.  Treeffes beslutning om at gennemfgre spaltning af Selskabet, og bestyrelsen vedtager,
at Warrants som fglge deraf kan udnyttes, skal Selskabet give Warranthaver skriftlig
meddelelse herom. Herefter fglger frist pa 2 uger fra dato for afsendelse af meddelelsen
fra Selskabet, inden for hvilken Warranthaver skriftligt skal meddele Selskabet, om
Warrants gnskes udnyttet helt eller delvist. @nsker Warranthaver ikke at udnytte
Warrants, skal Warranthaveren efter spaltning have et antal Warrants med ret til at
tegne aktier i det fortsaettende selskab, som Warranthaveren er eller ville have veeret
ansat i. Antallet af Warrants skal give Warranthaveren adgang til potentielt samme
ejerandel, som en udnyttelse af alle Warrants forud for spaltningen ville have givet,
justeret med forholdet mellem vaerdien af de forskellige fortsaettende selskaber.

7. Regulering af vilkar for Warrants ved visse a&ndringer i
Selskabets kapitalforhold

Safremt der gennemfgres visse definerede aendringer i Selskabets kapitalforhold, som
indebaerer en reduktion eller en forggelse af veerdien af tildelte og ikke-udnyttede Warrants,
skal der efter omstaendighederne foretages en regulering af Tegningskursen og/eller antallet af
aktier, som kan tegnes ved udnyttelse af Warrants (”"Aktieantallet”), sdledes at veerdien af
Warrants forbliver uaendret. Selskabets bestyrelse skal afggre, hvorvidt en a&ndring i
Selskabets kapitalforhold medfgrer en justering af Tegningskursen og/eller Aktieantallet.
Tegningskursen kan dog ikke fastsaettes til under nominel vaerdi. Desuden er det en betingelse



for regulering af Aktieantallet, at Selskabets bestyrelse har modtaget ngdvendig bemyndigelse
af generalforsamlingen til at udstede et sddant yderligere antal aktier i Selskabet.

Eksempler pa sddanne aendringer i Selskabets kapitalforhold er kapitalforhgijelser og
kapitalnedseettelser til andet end markedskurs, udbyttebetalinger, udstedelse af fondsaktier,
&ndring af aktiernes nominelle veerdi, udstedelse af warrants/tegningsoptioner, udstedelse af
konvertible gaeldsbreve samt fusion og spaltning.

Fusioneres med selskabet om fortsaettende selskab inden udnyttelse af aktietegningsret
foretages ingen justering af udnyttelseskurs eller antal aktietegningsretter.

Forhgjelse eller nedsaettelse af aktiekapital til markedskurs eller udstedes aktier, optioner,
tegningsretter mv. til medarbejdere uanset udnyttelseskurs medfgrer det ikke regulering af
udnyttelseskurs eller antallet af aktier, som Warranthaveren kan tegne.

8. Omsezettelighed

Warrants er ikke-omsaettelige instrumenter. Enhver form for overdragelse, pantsaetning eller
anden form for afstdelse kan kun finde sted, hvis der indhentes forudgdende skriftligt
samtykke fra Selskabets bestyrelse.

Warrants kan ikke underkastes nogen form for tvangsfuldbyrdelse og ma ikke stilles som
sikkerhed over for tredjepart.

9. Nye aktiers vilkar
For nye aktier tegnet ved udnyttelse af Warrants under denne Aftale gaelder fglgende vilkar:
i. Aktierne udstedes uden fortegnlngsret for eksisterende aktionzerer.
i. Aktierne indbetales kontant pa tidspunktet for fremsendelse af Udnyttelsesmeddelelse.
iii. Aktierne tegnes pa navn og registreres i Warranthaverens navn i Selskabets ejerbog.
iv. Aktierne skal vaere omsaetningspapirer.
V. Aktierne skal veere frit omseaettelige.
vi. Der gaelder ingen indskraenkninger i fortegningsretten ved fremtidige kapitalforhgjelser.
vii.  Aktierne skal give ret til udbytte og andre rettigheder i Selskabet fra tidspunktet for
kapitalforhgjelsens registrering i Erhvervsstyrelsen.
viii. I tilfeelde af generelle sendringer i aktiernes rettigheder skal de nye aktier giver samme
rettigheder som Selskabets gvrige aktier pd udnyttelsestidspunktet.

10. Omkostninger i forbindelse med udstedelse af aktier

Selskabet afholder samtlige omkostninger forbundet med udstedelse af Warrants og
Warranthaverens udnyttelse af Warrants.

11. Fratraeeden

I tilfaelde af, at Warranthaverens anszettelsesforhold ophgrer geelder fglgende:

i. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer i tilfaelde hvor Warranthaveren selv bringer
ansaettelsesforholdet til ophgr gennem opsigelse, uden opsigelsen er begrundet i
Selskabets misligholdelse af anseettelsesforholdet, kan Warranthaver kun udnytte de
warrants, der er optjent og hvis udnyttelsesperiode er pabegyndt og ikke endt pa
ophgrstidspunktet. Udnyttelse skal i sa fald ske inden ansaettelsesforholdets ophgr. Alle
optjente og uudnyttede warrants, som Warranthaveren ikke kan udnytte og udnytter i
henhold til foranstaende, bortfalder uden yderligere varsel og uden kompensation eller
vederlag af nogen art.

i Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer i tilfeelde, hvor Warranthaveren bringer
ansaettelsesforholdet til ophgr gennem opsigelse, og opsigelsen er begrundet i
Selskabets misligholdelse af ansaettelsesforholdet, eller hvis Selskabet bringer



ansaettelsesforholdet til ophgr, uden at Warranthaveren har givet Selskabet rimelig
anledning hertil, bevarer Warranthaveren retten til at udnytte warrants, som om
Warranthaveren fortsat var ansat hos Selskabet. Endvidere bevarer Warranthaveren en
i forhold til Warranthaverens anseettelsestid i regnskabsaret forholdsmaessig andel af de
tildelinger, som Warranthaveren ville have haft ret til i henhold til Selskabets
warranttildelinger, safremt Warranthaveren havde vaeret ansat ved regnskabsarets
afslutning eller pa tildelingstidspunktet. Udnyttelse skal ske i overensstemmelse med de
almindelige regler om udnyttelse af Warrants. Det samme gzelder, safremt
ansaettelsesforholdet ophgrer pd grund af pensionering.

iii. Hvis ansaettelsesforholdet ophgrer som fglge af Warranthaverens misligholdelse af
ansaettelsesforholdet eller som fglge af, at Warranthaveren bortvises pa grund af
vaesentlig misligholdelse, bortfalder alle pa det tidspunkt uudnyttede Warrants uden
varsel og uden kompensation. Hvis den vasentlige misligholdelse fra Warranthaveren
side ligger forud i tid for bortvisningen skal optjeningen og dermed ogsa retten til at
udnytte Warrants anses som vaerende ophgrt allerede pa tidspunktet for den vaesentlige
misligholdelse. Warranthaveren skal i dette tilfaelde efter pakrav fra Selskabet veere
forpligtet til at tilbagesalge aktier som er tegnet ved udnyttelse af Warrants efter
tidspunktet for den vaesentlige misligholdelse til Selskabet. Aktierne skal tilbagesaelges
til en pris svarende til tegningsbelgbet erlagt af Warranthaveren.

iv. Safremt ansaettelsesforholdet ophgrer pa grund af Warranthaverens dgd bortfalder alle
uudnyttede Warrants. Selskabets bestyrelse kan dog dispensere, saledes at
Warranthaverens bo kan udnytte alle de tildelte Warrants, uafhangigt af, om disse er
optjent ved dgdsfaldet, under forudsaetning af at udnyttelse sker i den fgrste
udnyttelsesperiode, der begynder efter dgdsfaldet.

12.  Skattemaessige forhold

Warranthaverens skattemaessige forhold og den skattemaessige behandling er Selskabet
uvedkommende.

Warranthaveren opfordres til at sgge r&dgivning om de skattemaessige konsekvenser.
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