Til Nasdaq Copenhagen A/S
Faaborg, den 10. oktober 2025
Selskabsmeddelelse nr. 8/2025

SKAKO A/S indgar aftale om at salge alle dets resterende driftsaktiviteter (SKAKO Vibration)

SKAKO A/S ("SKAKO") har i dag gennem sit helejede datterselskab, SKAKO Vibration Holding A/S,
underskrevet en aftale om at saelge SKAKO Vibration til Vibe Holding, et fransk société par actions
simplifiée, kontrolleret af FCDE INDEPENDENT FUND II, en fransk private equity-fond administreret af
Consolidation & Développement Gestion ("FCDE").

Transaktionen vil veere struktureret som et salg af hele aktiekapitalen i SKAKO A/S' indirekte
datterselskab, SKAKO Vibration A/S (herunder alle dets direkte og indirekte datterselskaber), og vil
omfatte alle SKAKOs resterende driftsaktiviteter.

Salget af SKAKO Vibration er aftalt til en samlet kontant kebesum pa EUR 37.521.998 (DKK
280.019.170). Det forventes, at nettoprovenuet fra transaktionen, efter forventede
transaktionsomkostninger, vil udgere cirka DKK 269,5 millioner.

Det forventede nettoprovenu vil resultere i, at SKAKO A/S ved gennemfgrelse af transaktionen vil have
en netto kontantposition pa DKK 210,5 millioner, hvilket svarer til DKK 67,26 pr. aktie baseret pa antallet
af nuveerende udestdende aktier, eksklusive egne aktier. Ovennasvnte netto kontantposition tager dog
ikke hgjde for SKAKO A/S' driftsomkostninger for resten af 2025, potentielle forpligtelser i relation til
frasalget af SKAKO Concrete i 2023 eller SKAKO Vibration eller omkostninger forbundet med en
eventuel afvikling af SKAKO A/S pa et senere tidspunkt. Af samme arsager vil SKAKO A/S ikke kunne
udlodde hele nettoprovenuet til dets aktionzerer.

Salget af farst SKAKO Concrete i 2023 og nu SKAKO Vibration vil indebaere, at aktionzerer i perioden
fra 1. januar 2015 og indtil gennemfgrelse af transaktionen og udlodningen af nettoprovenuet, vil have
opnaet et samlet afkast pa mere end 450% over perioden.

Det er bestyrelsens hensigt, at storstedelen af det forventede nettoprovenu, cirka mellem DKK 150
millioner og 160 millioner, vil blive udloddet til SKAKOs aktionaerer hurtigst muligt efter gennemfarelse
af transaktionen enten gennem udbytte, en kapitalnedsaettelse, aktietilbagekab eller en kombination
heraf. En sadan udlodning vil svare til cirka mellem DKK 47,92 og DKK 51,12 pr. nuveerende
udestaende aktie, eksklusive egne aktier.

SKAKOs bestyrelse vurderer i gjeblikket den mest hensigtsmaessige metode og timing for udlodningen
af det forventede nettoprovenu. Pa grund af reglerne om udlodninger og frie reserver er det muligt, at
det forventede nettoprovenu farst kan udloddes efter godkendelsen af SKAKOs arsrapport for 2025 pa
den ordinzere generalforsamling i 2026. SKAKOs bestyrelse vil melde naermere ud om metode og
timing for udlodning af nettoprovenuet fra transaktionen pa et senere tidspunkt.

Det resterende nettoprovenu, cirka mellem DKK 50 millioner og DKK 60 millioner, vil blive tilbageholdt
i SKAKO og forventes, efter bestyrelsens nsermere vurdering, at blive investeret i barsnoterede aktier,
barsnoterede obligationer samt investeringsfonde (UCITS, AIF — bade registrerede og med tilladelse),
der investerer i bagrsnoterede aktier, bgrsnoterede obligationer eller en kombination heraf. Derudover
vil det tilbageholdte nettoprovenu sikre, at SKAKO har tilstreekkelige finansielle ressourcer til at opfylde
sine juridiske forpligtelser og deekke sine driftsomkostninger fremadrettet.

Gennemfgrelse af transaktionen er betinget af godkendelse fra SKAKOs aktionaerer med simpelt flertal
af de afgivne stemmer pa en generalforsamling.
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Transaktionsaftalen indeholder visse saedvanlige erklaeringer, garantier, leakage-beskyttelse,
forpligtelser fra bade SKAKO (gennem SKAKO Vibration Holding A/S) og FCDE.

Jens Wittrup Willumsen, bestyrelsesformand for SKAKO:

"Salget af SKAKO Vibration er muliggjort af den enorme indsats fra medarbejdere og ledelse pa tveers
af mange lande. Den strategiske tilfojelse af virksomhedens fokus pa Recycling og opkeobet af den
spanske virksomhed Dartek i 2019 har veeret afgerende for den vaekst og vaerdiskabelse, der er opnaet,
og er en vaesentlig faktor i den attraktive prisfastsaettelse af virksomheden. Vi er stolte over at kunne
praesentere denne transaktion, som skaber stor vaerdi for aktionaererne og samtidig giver virksomheden
muligheder for hurtigere vaekst inden for Recycling under nyt ejerskab."

Christian Herskind Jorgensen, storaktionzer og bestyrelsesmediem i SKAKO:

"Som storaktionzer er jeg meget tilfreds med den veerdi, som transaktionen skaber for aktionaererne,
men det har veeret mindst lige sa vigtigt for mig at sikre, at SKAKO Vibration under det nye ejerskab
har de bedst mulige betingelser for videre udvikling — til gavn for de mange medarbejdere, jeg har haft
fornojelsen af at kende gennem de seneste 16 ar."

Strategisk begrundelse

Efter frasalget af SKAKOs tidligere Concrete-forretning i 2023 har SKAKOs resterende aktiviteter, selv
om de er profitable og har en solid markedsposition, ndet en starrelse, der ikke leengere anses for egnet
til en notering pa Nasdag Copenhagen A/S. Derudover har SKAKO Vibration ikke tilstreekkelig kapital
til at deltage i den igangveerende konsolidering pa det hastigt voksende Recycling-marked. Pa den
baggrund er det SKAKOs bestyrelses opfattelse, at salget af SKAKO Vibration repreesenterer den
bedste made at maksimere veerdien af Vibration-forretningen for SKAKOs aktioneerer.

FCDE anses af SKAKOs bestyrelse for at vaere en steerk ny ejer af Vibration-forretningen baseret pa
fondens historik med industrielle virksomheder og de finansielle og operationelle ressourcer, som den
tilfarer for at understatte forretningens udvikling og internationale ekspansion. Under FCDEs ejerskab
forventes SKAKO Vibration at fa gavn af en engageret ejer, der arbejder teet sammen med ledelsen om
at styrke sine produkter, ydelser og drift.

Godkendelse af transaktionen

Pa kort sigt vil SKAKO offentliggare en indkaldelse til en ekstraordinaer generalforsamling for at stemme
om transaktionen, og forudsat at transaktionen godkendes pa den ekstraordinaere generalforsamling,
forventes gennemfgrelse at finde sted i lgbet af fierde kvartal 2025.

SKAKOs bestyrelse har enstemmigt konkluderet, at transaktionen er i SKAKOs og dets aktionaerers
bedste interesse, og foreslar at aktionzererne godkender transaktionen pa den ekstraordinzere
generalforsamling. Bestyrelsen har foretaget sin vurdering efter at have taget hensyn til blandt andet
en udtalelse afgivet pr. 10. oktober 2025 af SKAKOs finansielle radgiver, Danske Bank A/S, om, at
kebsprisen aftalt med FCDE, og pa grundlag af og med forbehold for de deri anfarte faktorer og
antagelser, er rimelig for SKAKO ud fra et finansielt synspunkt.

SKAKOs storaktionaerer har meddelt, at de stetter op om transaktionen, og at de vil stemme for
transaktionen. Dette omfatter Maj Invest og Danica Pension samt Frederik2 ApS (kontrolleret af
SKAKOs bestyrelsesformand, Jens Wittrup Willumsen, og bestyrelsesmedlem, Christian Herskind
Jargensen), hvis samlede ejerandel udger omkring 45 % af aktiekapitalen og stemmerettighederne i
SKAKO.
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SKAKO fremadrettet

Den nuveerende bestyrelse i SKAKO vil fortseette som bestyrelsesmedlemmer efter gennemfarelse af
transaktionen. Det forventes dog, at bestyrelsesmedlem Christian Herskind Jargensen tiltraeder rollen
som bestyrelsesformand for SKAKO A/S som efterfalger for Jens Wittrup Willumsen, der vil fortsaette
som bestyrelsesmedlem i den overtagende enhed.

Ved gennemforelse af transaktionen vil SKAKOs administrerende direktor, Lionel Girieud, ophgre med
at veere administrerende direktar for SKAKO A/S og vil fortsaette sin anseettelse i den frasolgte
Vibration-forretning. En ny administrerende direktar for SKAKO er endnu ikke blevet identificeret.

SKAKO gennemgar i gjeblikket en rebrandingproces, som vil blive afspejlet i dets fremtidige
virksomhedsidentitet og kommunikation.

Som anfert vil der, efter udlodningen af starstedelen af nettoprovenuet, blive tilbageholdt cirka mellem
DKK 50 millioner og DKK 60 millioner af nettoprovenuet i SKAKO, som, efter bestyrelsens nsermere
vurdering, forventes at blive investeret i borsnoterede aktier, bgrsnoterede obligationer samt
investeringsfonde (UCITS, AIF — bade registrerede og med tilladelse), der investerer i bgrsnoterede
aktier, bgrsnoterede obligationer eller en kombination heraf, indtil der er foretaget en naermere
vurdering af SKAKO A/S' fremtid. Derudover vil det tilbageholdte nettoprovenu sikre, at SKAKO har
tilstraekkelige finansielle ressourcer til at opfylde sine juridiske forpligtelser og daekke sine
driftsomkostninger fremadrettet. Bestyrelsen vil evaluere tiltag, der kan reducere omkostninger og
maksimere veerdien af det tilbageholdte nettoprovenu, samtidig med at der opretholdes fleksibilitet i
forhold til fremtidige strategiske muligheder. Det vil blive givet neermere meddelelse herom pé et senere
tidspunkt.

Transaktionens indvirkning pa forventningerne til 2025

Efter gennemfarelse af transaktionen vil SKAKO A/S fortsat udarbejde koncernregnskab for 2025, da
SKAKO A/S vil bevare ejerskabet af SKAKO Vibration Holding A/S. De frasolgte datterselskaber vil dog
blive medtaget i SKAKO A/S' koncernregnskab for 2025 som ophgarte aktiviteter for perioden frem til
closing. Som fglge heraf vil SKAKO-koncernens nuveerende forventninger til 2025 baseret pa
konsoliderede tal ikke laengere veere geeldende.

Forudsat at transaktionen gennemfares, forventer SKAKO A/S i stedet et resultat for skat for 2025 pa
mellem DKK 110 millioner og DKK 140 millioner. Dette resultat for skat omfatter gevinsten ved salget
af Vibration-aktiviteterne, transaktionsomkostninger samt resultat af fortseettende holdingaktivitet og
ophgrende aktiviteter.

Radgivere

Danske Bank A/S har veeret finansiel radgiver og Plesner Advokatpartnerselskab har veeret juridisk
radgiver for SKAKOs bestyrelse.

Med venlig hilsen
SKAKO A/S

Jens Wittrup Willumsen
Bestyrelsesformand

Kontaktinformation
Carsten Krogsgaard Thomsen
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Neestformand for bestyrelsen
TIf.: 26 33 30 33

VIGTIG MEDDELELSE

Denne information anses for at indeholde intern viden i henhold til EU's markedsmisbrugsforordning og
er underlagt oplysningsforpligtelserne deri.

Forhold behandlet i denne meddelelse kan udgere fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn er
udsagn, der ikke er historiske fakta, og som kan identificeres ved ord som "tror", "forventer", "forudser",
"agter", "anslar", "vil", "kan", "fortsaetter", "bar" og lignende udtryk. Fraveeret af disse ord betyder dog
ikke, at udsagnene ikke er fremadrettede. De fremadrettede udsagn i denne meddelelse er baseret pa
en reekke forudsaetninger, hvoraf mange igen er baseret pa yderligere forudsaetninger. Selvom SKAKO
vurderer, at disse forudsaetninger var rimelige, da de blev foretaget, er de i sagens natur forbundet med
betydelige kendte og ukendte risici, usikkerheder, uforudsete haendelser og andre vaesentlige forhold,
der er vanskelige eller umulige at forudsige, og som ligger uden for SKAKOs kontrol. Sadanne risici,
usikkerheder, uforudsete haendelser og andre vaesentlige forhold kan medfare, at de faktiske
begivenheder afviger vaesentligt fra de forventninger, der er udtrykt eller underforstaet ved sadanne
fremadrettede udsagn i denne meddelelse. Nye risici og usikkerheder kan opsta fra tid til anden, og det
er ikke muligt at forudsige alle risici og usikkerheder. De oplysninger, synspunkter og fremadrettede
udsagn, der er indeholdt i denne meddelelse, er kun geeldende pr. datoen for denne meddelelses
offentliggarelse og kan aendres uden varsel. SKAKO fraskriver sig udtrykkeligt enhver forpligtelse til at
opdatere eller revidere eventuelle fremadrettede udsagn, medmindre det matte veere pakraevet ved lov.
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